UDVIKLINGSCENTRE FOR TEKNIK | DANSK TAEKWONDO FORBUND

VERSION 3.0

INDLEDNING

Dette oplaeg skitserer de krav og muligheder, der er i at blive udviklingscenter i teknik. Det er bade
sportsligt, organisatorisk og gkonomisk. Pga. en a&ndret gkonomisk ramme er dette oplaeg revideret i
forhold til det oprindelige. Dette dokument gaelder derfor kun for teknik, og kan blive revideret nar
gkonomien i DTaF andrer sig markant. Der er i hovedtraek ikke sendret pa de sportslige krav.

Etablering af udviklingscentre var et af de fgrste skridt i implementering af DTaFs talent- og elitestrategi,
som blev faerdiggjort i juni 2013. Samarbejde er en vaesentlig faktor for at realisere strategien og for at
etablere talent- og elitemiljger pa internationalt niveau. Det handler bdde om samarbejde mellem klub,
kommune og forbund plus samarbejde pa tveers af udviklingscentrene. Det var malet, at der senest 1.
januar 2016 var udviklingscentre for bade kamp og teknik. Det betyder, at det primaere talent- og
elitearbejde i DTaF foregar i udviklingscentrene og i de enkelte klubber. Antallet af udviklingscentre ma
forventes at ligge i stgrrelsesordenen 4 stk. Med tiden ma antallet af udviklingscentre tilpasses efter behov.
| Koncept for udviklingscentre version 3.0 er der lavet @&ndringer for at tilpasse hvad der er realistisk for
klubberne. Der er lagt en teknik 2020 plan som er udviklingsstrategien frem mod VM 2020 som foregar i
Danmark, men det er meningen at denne 2020 plan og konceptet for udviklingscentre skal kunne
ekstrapoleres ud over 2020.

MAL MED UDVIKLINGSCENTRENE

Etablering af udviklingscentre i DTaF skal vaere med til at na visionen i DTaFs talent- og elitestrategi, som

lyder:
"Blandt de fem bedste i europa pa talentomradet, hvor det sportslige bygger pa en
overordnet rgd trad, hvilende pa ATK med plads til individualitet med lige vilkar for alle.
Organisatorisk er der en klar ansvar- og kompetencefordeling byggende pa samarbejde,
gennemsigtighed og gensidig respekt”.

Det skal bl.a. ske ved at skabe traenings- og konkurrencemiljger pa internationalt niveau, hvor de bedste
traener sammen. Udviklingscentrene skal tilbyde traening pa hgjeste niveau med kompetente traenere.
Faciliteterne skal indeholde det ngdvendige opdaterede udstyr. Udviklingscentrene skal i samarbejde med
udgverens klub tage ansvar for udvikling af det hele menneske. Det vil sige, at der skal veere sammenhaeng
mellem idraetskarriere, skole/job og fritidsliv, bade for og efter at udgveren er en del af Talent- eller
Elitegruppen.
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MALGRUPPE FOR UDVIKLINGSCENTRENE
e Kadetgruppen (jf. DTaFs kadetpolitik)
e Talentgruppen (jf. DTaFs talentpolitik)
o Elitegruppen (jf. DTaFs elitepolitik)
e Mastergruppen (jf. DTaFs elitepolitik)

Desuden er det oplagt for bade hjemklubber og udviklingscentre at finde egnede kandidater til
udviklingscentrene blandt de udgvere, der befinder sig i top 8 ved danske mesterskaber.

ORGANISATION OG @KONOMI

Udviklingscentret skal veere forankret i en klub. Klubben skal have en udviklingsplan (en overordnet
strategi) samt en sportslig strategi, der peger op mod forbundets sportslige strategi. Udviklingscentret skal
vaere en del af klubbens overordnede strategi samt en integreret del af den sportslige strategi. Klubben skal
udpege en person, der er ansvarlig for udviklingscentret. Fra DTaFs side vil det vaere administratoren for
udviklingscentre.

Et udviklingscenter kan ogsa vaere skabt i et feellesskab af klubber. Hvis dette er tilfaeldet skal faellesskabet
opfylde de samme krav, som hvis udviklingscentret var forankret i en klub. En klub/et faellesskab kan godt
bade vaere udviklingscenter for kamp og teknik, safremt de opstillede krav er opfyldt. Et udviklingscenter
kan ikke have en satellit tilknyttet.

Udviklingscentret bygger pa et samarbejde mellem klub, kommune og forbund. Alle 3 parter bidrager
gkonomisk, safremt dette er muligt. Hvis ikke kommune kan indga gkonomisk i samarbejdet, kan et UC
center stadig godkendes med dispensation for en tidsafgraenset periode, men med en anden gkonomi.
Dette afhaenger af det arlige budget. Den narmere specifikation vil fremga af den samarbejdsaftale, som
udarbejdes med det enkelte udviklingscenter. Udviklingscentret godkendes for to ar ad gangen med en
arlig evaluering. Evalueringen tager udgangspunkt i de krav, der er opstillet for at blive udviklingscenter og
om, hvordan udviklingscentret fortsat lever op til disse. DTaF’s administrator for udviklingscentre er i
samarbejde med TEU ansvarlig for godkendelse af udviklingscentret samt udarbejdelse af
samarbejdsaftalen. Udviklingscentret er ansvarligt for rekruttering af treenere og udarbejdelse af
traenerkontrakter. Traenerkontrakterne indgar som en del af den samlede samarbejdsaftale.

Rent organisatorisk er udviklingscentrene placeret under DTaFs administrator for udviklingscentre.
Administratoren for udviklingscentrene refererer til formaendene i henholdsvis talent- og eliteudvalg (DTaF)
for kamp/teknik.

Det koster 1.200 kr. om aret for en udgver at treene i udviklingscentret. Pengene tilfalder det pageeldende
udviklingscenter. Udgveren er fortsat medlem af sin hjemklub.

Udviklingscentrene er for teknikudgvere, der vil noget med deres sport. Der er krav til treeningsmaengde og
serigsitet. Udgveren skal traene min. 2 gange om ugen i et udviklingscenter og har herudover mulighed for
at deltage i en aben treening. Kadetter skal traene min. 1 gang om ugen i et udviklingscenter. Hovedparten
af udgverens traening skal ligge i egen klub. De 2 traeninger er et gennemsnitligt antal som skal afspejles i
traeningsplanen, og relevante staevner, landsholdssamlinger og UC weekendsamlinger godtggr for UC
traeninger. Desuden kan een ugentlig treening afholdes i et Satsning Center.
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Udgvere fra ger uden faste broforbindelser til Jylland/Sjaelland kan vaere tilknyttet et udviklingscenter og
efterleve de samme krav, dog gives der dispensation for fremmgde til UC-treeningerne. Det skal dog kunne
dokumenteres, at udgveren har lagt samme traeningsmangde i hjemklubben. Udgvere som i en laengere
periode opholder sig udenlands, eksempelvis af uddannelsesmaessige arsager, sidestilles med gboerer, dog
skal de vaere tilknyttet en klub/traeningscenter som pa forhand er godkendt af TEU efter indsendt
ansggning. En sadan udgver skal kun betale halv pris for sit UC medlemskab svt til 600 kr/ar. Dette belgb
godtger UC center for administration, udgver samtaler, treeningsplaner m.m.

Udgverne skal opfylde de krav, der er formuleret i forbundets hhv kadet-, talent-, elite- og masterspolitik
( https.//www.taekwondo.dk/forbund/love-og-politikker/ ) for at kunne vaere i et udviklingscenter.

KRAV TIL AT BLIVE UDVIKLINGSCENTER

For at kunne ansgge om at blive udviklingscenter er der en raekke krav, der skal opfyldes og som skal indga i
ansggningen:

e Klubben skal have en udviklingsplan (overordnet strategi), hvor udviklingscentret indgar som en
integreret del. Klubben skal skriftligt i overordnede traek ggre rede for denne strategi, herunder
hvordan man vil sikre sig strategien fglges.

e Klubben skal have en talent- og elitestrategi (delstrategi), der peger op mod forbundets sportslige
strategi. Herunder hvilken gkonomi klubben bidrager med.

e Klubben skal have en plan for, hvordan man sikrer forebyggende skadesbehandling samt kost og
ernezering.

o Klubben skal redeggre for, hvilke faciliteter (herunder traeningstid) den stiller til radighed (fx
(treeningsudstyr, spejle, traeningsareal, adgang til mgdelokaler, mulighed for fysisk traening).

e Klubben skal opfylde de krav, der stilles til faciliteter og sikkerhed.

o Klubben skal beskrive hvordan udviklingscentret er forankret i organisationen og hvem der er

e klubbens ansvarlige pa omradet, dette kan eksempelvis ggres med et organisationsdiagram.

e Entilpas stor mangde kadet-, talent- og eliteudgvere (min. 15 unikke personer)

e Klubben skal tilbyde traditionel taeckwondo (grundtraening) traening i passende omfang.

o Klubben skal beskrive hvilken traenerstab, der skal arbejde med talent- og eliteudgverne.
Treenerstaben skal som minimum have en med diplomtraeneruddannelsen eller lignende
uddannelse pa tilsvarende niveau. Vurderingen heraf foretages af DIF/Team Danmark. Mest
hensigtsmaessigt er det cheftraeeneren som har den hgjeste uddannelse, hvis det ikke forholder sig
sadan, skal der ggres rede for, hvorledes dialogen mellem cheftreeneren og de gvrige traenere
(specielt den med den hgjeste treeneruddannelse) foregar, saledes man sikrer sig, at
kompetencerne bruges.

e (vrige traenere skal som minimum have traener 2 bade DIF-delen og taekwondodelen.

e Uddannelsesniveauet ligger pa linje med de krav, der stilles fra Team Danmarks side.

Hvis treenerne ikke har det kraevede niveau, skal der fremvises en realistisk plan for, at disse
kompetencer kan opnas inden for en rimelig tidshorisont.
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https://www.taekwondo.dk/forbund/love-og-politikker/

Treenerne skal tilsammen have passende erfaring fra konkurrence teknik samt talent og
elitearbejde, dette dokumenteret ved tidligere aktiviteter, herunder egen erfaring, teknik traener
erfaring, dommer erfaring o.lign.

Herudover skal alle treenere og ledere, der til tilknyttet udviklingscentret have en blank
straffeattest samt bgrneattest.

Den lokale kommune skal vaere en aktiv medspiller i samarbejdet. Det er bade i forhold til gkonomi,
faciliteter og fleksible uddannelsesmuligheder. Hvis kommunen ikke yder gkonomisk tilskud, skal
Klubben fremviser en plan for den fortsatte dialog med kommunen, evt. vedlaegge udtalelser eller
hensigtserklaeringer fra kommunen, hvis man fortsat har ambitioner om kommunal stgtte.
Administratoren for udviklingscentrene har i samarbejde med TEU mulighed for at give
dispensation for enkelte af ovenstaende krav, hvis der i ansggningen er beskrevet hvordan man vil
opfylde kravene pa kort sigt.

Safremt et udviklingscenter lukkes, er den klub, hvor udgveren har sin licens og administrator for
udviklingscentrene ansvarlig for at sikre den enkelte udgvers fortsatte udvikling.

KRAV TIL UD@VEREN

For at udgveren skal kunne komme i betragtning til udviklingscentret, skal der foreligge en
individuel traeeningsplan. Traeningsplanen er udarbejdet i klubben, hvor udgveren har licens, men
kan ske i samarbejde med udviklingscenteret.

Udgveren skal i samarbejde med den klub, som han/hun har licens i — spge om optagelse pa
udviklingscentret.

Udgveren skal efterleve den individuelle udviklingsplan, som udarbejdes.

Udgveren skal selv deekke skadesbehandling.

Udgveren skal treene min. 2 gange om uge i UC, dog for kadetter kun 1 gang ugentlig. Der gives
dispensation for dette som beskrevet under mesterskabsdeltagelse.

HVAD FAR KLUBBEN UD AF DET?

Nar klubben er blevet godkendt som udviklingscenter, er der fglgende muligheder radgivnings- og
Samarbejdsmaessigt samt gkonomisk:

@konomisk stgtte til treeneraflgnning.

@konomisk stgtte til treeneruddannelse.

@konomisk stgtte til efteruddannelse.

Pkonomisk stptte til stgtteapparat (fx fysioterapeut, mental traening).

@konomisk stptte til udstyr.

Radgivning fra administrator for udviklingscentre.

Erfaringsudveksling med gvrige udviklingscentre.

Vare en del af et struktureret talent- og elitemiljg lokalt, nationalt og internationalt.
Indga i et samarbejde med forbundet, idet forbundet vil anvende udviklingscentrene til samlinger
for mesterskabsdeltagere mv.

Indga i et steevnesamarbejde med de gvrige udviklingscentre.
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Til ovenstaende er der arligt afsat op til ca. 40.000 pr. i stgtte til hvert udviklingscenter fra forbundets side.
Den enkelte klub og kommunen skal bidrage med ca. 60.000-80.000 kr..

Stgtten fra DTaF er afhaengig af flere faktorer. Indgaede kontrakter overholdes med uaendret tilskud.
Fremtidig stgtte er afthaengig af budget. Som udgangspunkt tilstraebes DTaF stgtte svt 50% af den
kommunale stgtte, dog maks 40.000 kr. Med den aktuelle gkonomiske situation er stgtte pa 20-30.000 kr
mere realistisk. Hvis der ikke er kommunal gkonomisk stgtte, er DTaF bidraget ogsa 0 kr, men der er
alligevel mulighed for, at man kan blive godkendt med dispensation for en tidsafgreenset periode som
officielt udviklingscenter under DTaF, hvis man opfylder de andre krav. Et sddant UC far af DTaF tildelt
10.000 kr arligt til uddannelsesstgtte, og UC skal bruge disse midler til at opkvalificere deres traenerstab i
form af relevante kurser eller seminar.

Alle DIF eller DTaF-kurser accepteres uden videre, gvrige kurser og

seminar skal forhandsgodkendes af TEU. Herudover vil disse UC kunne sgge puljemidler til projekter - eks
traeningssamlinger for UC, uddannelse (eks traener uddannelse eller foredrag for UC) eller lign. Projektet
skal komme UC og teknik i Danmark tilgode. Disse ansggninger sendes i god tid til TEU (gerne 3 maneder
f@r), som tager stilling til om der skal ydes stgtte og belgbets st@rrelse. Ansggningen skal indeholde
projektbeskrivelse og motivation for ansggningen. Normalt vil stgtten pr projekt veere i stgrrelsesorden
1000 kr, og det vil i bedgmmelsen blive lagt vaegt pa, hvor meget UC tidligere har faet tildelt - jo stgrre
stgtte tidligere, jo mindre sandsynligt, at en ny ansggning bliver godkendt. Ansggninger/stgtte nulstilles
efter kalenderaret.

UC som ikke far direkte og fast gkonomisk stgtte vil derfor fortsat have mange fordele ved at blive
godkendt som UC.

Herudover er der i forbundets budget afsat en gkonomisk stgtte til forberedelse/deltagelse for de udgvere,
der udtages til mesterskaber (EM, VM). Den gkonomiske stgtte vil afhange af den aktuelle finansielle
situation samt sportslige succes og vil blive udbetalt direkte til udgveren.

SATSNINGSCENTER

Hvis en klub gnsker at etablere et UC som geografisk giver mening, men som endnu ikke kan opfylde de
fastsatte kriterier - eks ikke har nok teknikerfaring eller stor nok udgvermasse, kan klubben blive godkendt
som Satsnings Center. Et satsning Center er et prae-udviklingscenter som er godkendt af DTaF. Satnings
Center godkendes af TEU efter dialog omkring hvilke muligheder, mangler og nuvaerende kompetencer
klubben har. Der kan ikke gives en fast formelt for de praecise retningslinjer for godkendelse som Satsnings
Center. | samarbejde med DTaF laegges en plan for, hvorledes klubben opnar de manglende kompetencer
og tidsplan for evaluering og revurdering om klubben fortsat skal vaere satsningscenter, kan blive Udviklings
Center eller om klubben igen bliver almindelig klub under DTaF. DTaF skal hjelpe et Satsning Center med at
na malet, og kan eks facilitere hjalp fra andre UC
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DAGLIGDAGEN SOM UDVIKLINGSCENTER

Det at vaere udviklingscenter betyder, at der er en raekke arbejdsopgaver, som skal lgses i hverdagen.
Det drejer sig om fglgende opgaver:

e Udviklingscentret skal tilbyde min. 6 timers traening om ugen (3 traeninger 4 2 timer) heraf 1 aben
traening. Hovedparten af udgverens traening skal ligge i egen klub. Traeningsindholdet tager
udgangspunkt i de individuelle treeningsplaner. Udviklingscentret skal sikre, at traeningstiderne for
malgruppen tilrettelaegges saledes, at det kan indpasses i forhold til den enkeltes skolegang og job.
Udviklingscentret skal sikre, at udgveren efterlever forbundets sundhedspolitik.

e Det enkelte udviklingscenter/klub kan indga aftaler med udefra kommende udgvere om at deltage
pa udviklingscentret. Aftalen, der gaelder for et ar ad gangen, skal ske pa forbundsgodkendte
kontrakter og underskrives af udgverens klub, udgveren (foraeldre, hvis udgveren er under 18 ar)
samt af udviklingscenteret. Prisen for ydelserne vil veere den samme i hvert udviklingscenter og
fastsaettes af administrator for udviklingscentrene sammen med talent- og eliteudvalget for
kamp/teknik. Ud@vere der kommer fra en klub, der er vaert for et udviklingscenter, skal ligeledes
underskrive en forbundsgodkendt kontrakt.

e Udviklingscentret skal rekruttere traenere med de rette kompetencer. Alle traenere skal have en
forbunds godkendt traenerkontrakt.

e Udviklingscentret skal sikre, at alle udgvere, der er tilknyttet udviklingscentret har en individuel
udviklingsplan (kort/langsigtet mal med milepale) samt en traeningsplan. Udviklingscenteret skal
tage initiativ til, at der udarbejdes bade en udviklingsplan og en traeningsplan for den enkelte
udgver. Udarbejdelsen foregar i samarbejde med udgverens hjemklub og landsholdstraeneren for
relevante udgvere. Opstar der uenighed skal administrator for udviklingscentre inddrages.

e Udviklingscentret skal i samarbejde med hjemklubben 2 gange arligt gennemfgre samtaler med
kaempere og udgvere.

e Udviklingscentret skal en gang arligt bidrage til evaluering af centret. Det sker med udgangspunkt i
samarbejdsaftalen mellem udviklingscenteret og DTaF.

e Udgveren er selv ansvarlig for registrering af deres mgdeprotokol, traeningsplaner m.v., men
udviklingscentret skal vaere behjalpelig hermed og har ansvarligt for stikprgve kontrol af udgvernes
registrering. Desuden skal udviklingscenteret ogsa registrere, hvilke treenere, der varetager hvilke
traeninger i udviklingscenteret. Registreringen foregar i eks Holdsport (DTaF stiller Holdsport til
radighed). Registrering af staevneresultater er udgveren/hjemklubben ansvarlige for.

e Udviklingscentret skal indga aftaler med de klubber, som har udgvere pa udviklingscentret.

e Udviklingscentret skal bidrage til udviklingscentrenes feelles hjemmeside (Holdsport) og kalender
hvis Holdsport anvendes.

e Udviklingscentret skal tilbyde udvidet fgrstehjeelpskursus

e Udviklingscentret skal tage initiativ til konstruktivt samarbejde med de omkringliggende klubber.
Herudover kan de omkringliggende klubber inddrages i arbejdet med lejre, staevner, uddannelse
m.v

o Udviklingscentret skal tage initiativ til at etablere og udbygge et internationalt samarbejde med
andre klubber pa hgjt niveau.

/ \
Dansk Taekwondo Forbund
Rundhgj Alle 76E 1 8270 Haibjerg | sekretariatet@taekwondo.dk



Udviklingscentret og UC treenerne skal samarbejde med landsholdstraeneren og dennes stab,
herunder udveksle vigtige oplysninger om udgveren.

UC traenere skal have mulighed for at deltage i landsholdssamlinger som observatgrer.
Landsholdstraeeneren bgr inddrage UC traenerene (primaert cheftraneren) i planlaegningen af den
tekniske linje i DTaF, saledes der er en rgd trad for alle UC i Danmark.

Landsholdstraeneren skal tilstreebe at inddrage UC traenerene (primaert cheftraeneren) som
instruktgr til samlinger og som Coach til mesterskaber.

Udviklingscentret/klubben skal deltage aktivt i de koordinerende mgder DTaF afholder pa tveers af
udviklingscentrene, hvor traening, events og uddannelse planlaegges.

Udviklingscentret skal sammen med gvrige udviklingscentre tilbyde nationale samt internationale
traeningslejre.

I hvert udviklingscenter skal vaelges en tillidsmand/kvinde blandt udgverne.

MULIGHEDER FOR UDVIKLINGSCENTRET

Det at vaere udviklingscentre giver en raekke muligheder. Det kunne fx vaere

Udviklingscentret kan i samarbejde med kommunen afholde stgrre events.

Udviklingscentret kan i samarbejde med kommunen markedsfgre lokalomradet/regionen.
Udviklingscentret kan bidrage i implementering af kommunens talent- og elitepolitik/strategi.
Udviklingscentret kan indga som en del af klubbens sponsorstrategi. Herunder ansggning til diverse
kommunale puljer og fundraising.

Udviklingscentrene kan markedsfgre de udgvere, som tilhgrer udviklingscentret (klubben). Det skal
dog ske efter gensidig aftale med udgveren. Herunder menes at udviklingscentret kan indga lokale
sponsoraftaler.

Udviklingscentret kan indga i den lokale markedsfgring i forhold til institutioner, skoler samt
rekruttering af helt nye medlemmer. Herudover giver det mulighed for at have rollemodeller i
klubben, sa der nogle at se op til.
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KRAV TIL TRENERNE PA UDVIKLINGSCENTRET

Alle treenere i udviklingscentret skal have en treenerkontrakt. Herudover skal traenerne, som arbejder med
talent- og elitegruppen som minimum

Traenerstaben skal som minimum have en med diplomtraeneruddannelsen eller lignende
uddannelse pa tilsvarende niveau. Vurderingen heraf foretages af DIF/Team Danmark. Mest
hensigtsmaessigt er det cheftraeeneren som har den hgjeste uddannelse, hvis det ikke forholder sig
sadan, skal der ggres rede for, hvorledes dialogen mellem cheftraeneren og de @vrige treenere
(specielt den med den hgjeste treeneruddannelse) foregar, saledes man sikrer sig, at
kompetencerne bruges.

@vrige traenere skal som minimum have traener 2 bade DIF-delen og taekwondodelen.
Uddannelsesniveauet ligger pa linje med de krav, der stilles fra Team Danmarks side.

Have udvidet fgrstehjaelpskursus

Deltage i ATK-uddannelse (AldersrelateretTraeningsKoncept).

Treenerne skal tilsammen have passende erfaring fra konkurrence teknik samt talent og
elitearbejde, dette dokumenteret ved tidligere aktiviteter, herunder egen erfaring, teknik treener
erfaring, dommer erfaring o. Lign.
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