Bestyrelsesmgde Lgrdag d. 21. Marts 2026
Sted:
Blangstedgardsvej 1, 5220 Odense S@

Tidspunkt:
10:00-17:30

Deltagere:

Bestyrelsen:
Mireille Enggaard Kempf (MEK)

Jens Rudbeck (JR)

Jesper Christoffersen (JC)
Murad Ahmed (MA)
Ky-To Dang (KD)

Cecillie Toby (CT)

Suppleanter:
Thomas Mgller (TM)

Gaest:

Afbud:
Therese Raffing (TR)
Mia Barret (MB) — udviklingskonsulent

Referent:
Jens Rudbeck

Dagsorden:

1. Godkendelse af dagsordenen.
e Godkendt

2. Opfglgningspunkter fra sidste mgdereferat
e Ingen punkter gennemgaet.

3. Status fra formanden

e Der er brugt meget tid pa advokatsag samt mgder med DIF.

1. Der har vaeret mgder de forskellige advokater med henblik pa at finde en
I@sning.

e Der er blevet arbejdet med planleegning af bestyrelsesuddannelse som finder sted i
Maj.

e DIF har adviseret at de vil indkalde til et mgde med henblik pa en gennemgang af
hvad der er sket i forbundet og sikre at der arbejdes korrekt med strategiarbejdet
og sikre at der er en fremgang i forbundet igen.

1. TM foreslog at man udbeder sig agendaen pa forhand.
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e MEK har haft snakket med Team Danmark som er indstillet pa at tage en ny snak
omkring mulige samarbejder men bolden ligger ved DTaF som skal raekke ud nar de
mener at de er klar til det.

e Der er brugt meget tid pa at undersgge forholdene omkring Junior VM i Usbekistan
for at sikre at der kan rejses pa en sa sikker made som muligt.

4. Status fra udvalgene
¢ Internationalt samarbejde: (MEK)

1.

e (@konomi:
1.
2.

4.

MEK er blevet inviteret til ETU 50 ars jubileeum i Miinchen i maj, og har
bedt Dommeransvarlige David Couper om at deltage

UR)

Vi er i gang med at fa lavet arsafslutning sammen med IKC og EY.

Aret lander med et underskud omkring 525.000 kr, mod et forventet
underskud pa 300kr i rammebudgettet (endnu ikke 100% opgjort).

Der blev i 2025 godkendt ekstrabevillinger for 569.645 kr sa
forventningen var et samlet underskud pa 569.945 kr hvilket vil sige at
der aret ser ud til at lande taet pa det underskud som der har vaeret
bevilliget. (bevillingsmgder: 05-11-2024, 22-10-2024, 14-12-2024, 14-12-
2024, 29-03-2025, 27-04-2025, 21-10-2025.)

Der er planlagt mgde mellem intern kritisk revisor og gkonomi ansvarlig
22-03-2026 med henblik pa gennemgang af 2025 regnskabet.

e Breddeudvalg: (TR) (gennemgang fremsendt)

1. Sommerlejr planlaegningen er i fuld gang

2. Der er taget initiativ til flere treeningsweekender rundt omkring i DK.

3. TR Har faet fortalt at bgrnedagen i Tommerup forlgb fint, dog skal vi veere mere
obs pa hvornar vi laegger aktiviteter for at fa sa mange som muligt med.

e Kamp: (KD)

1. Landsholdet og landsholdsledelsen er ved at finde fodfaeste ovenpa
en turbulent periode, men stemningen er god, og de aktive er glade
for, at situationen atter er normal igen.

2. Der har veeret tre landsholdssamlinger i ar den 3/1 (Radovre) + 31/1
(Redovre) + 21/2 (Aarhus).

3. Den 28. og 29. har vi en stor seerlig elitesamling for landshold og UC
og udenlandsk elite i Rgdovrehallen. Der er p.t. mere end 100
tilmeldte fra 4 nationer.

4. Den 30. marts bliver EM seniorholdet udtaget. Der bliver afholdt
udtagelseskampe i de veegtklasser, hvor der er teet Igb. EM finder
sted i MUinchen den 12.-14. maj.

5. Junior VM afholdes i Uzbekistan 13-17. april, og holdet er udtaget og i
seerlig treening. Jeg var med fredag d.6.3. til VM-junior samling, holdt
sparkepuder, sparrede og hepped Det var en hel fantastisk stemning.

6. UC kontrakterne er blevet revideret og er klar til underskrifter mhp. at
forleenge aftaler for de kommende ar.

7. Elitestrategi for 2026-2029 for den igangvaerende OL cyklus er blevet

opdateret og sendes til kommentering hos UC erne.
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8.

10.

11.

12.

National UC Koordinator blev ansat og tilbudt stillingen i sommers,
men pga. det uhensigtsmaessige aktivitetsstop fik vedkommende ikke
en afklarende melding fra bestyrelsen.

Kontakt genoptages med forhabning om, at vedkommende er indstillet
pa at indtraede i stillingen nu, da det er et gnske fra
landsholdsledelsen, at der bliver en klarere brobygning mellem UC og
landsholdet.

TEU-kamp har faet gode interesse ifm. stillingsopslag til 4 nye
medlemmer. P.t. er der 5 ansagere

Der er et behov for at undersgge hvilke muligheder der findes for
kreditkort sa vores medarbejdere ikke har store summer ude at haenge,
men samtidig at der er styr pa rammerne omkring det. JR undersgger
disse muligheder med vores Bank og kommer med et oplaeg til
bestyrelsen.

TM efterspurgte at der bliver lavet en kgrerplan frem imod OL sa
bestyrelsen kan Igbende vurdere pa fremdriften.

e Teknik: (CT)

1.
2.

Nowus

Der har vaeret en del mgder med LHL for at samle op pa tidligere status.
CT har opdaget en udfordring med at der i budgettet for 2026 ikke er
taget hgjde for at der afholdes VM i Korea, men i stedet er budgetlagt
med et EM i Tallin (ligesom i 2025), det betyder ogsa at der arbejdes pa
en bevillingsansggning for at kunne inkluder.

CT deltager pa naeste samling bl.a. med henblik pa en snak omkring
code-of-conduct. Samt at give klarhed over udtagelseskriterier i forhold
til VM.

Der arbejdes fortsat pa at skaffe medlemmer til TEU teknik.

Der arbejdes pa at tilfgje en kvindelig leder til landsholdet ogsa.

LHL har bedt om indblik i aftale med tgj/udstyrssponsor.

Der har veeret afholdt mgder med LHL for at gennemga gkonomien pa
omradet

Det er godkendt af alle at det tidligere stillingsopslag til assisterende
landstraener genopslas med ny ansggningsdato.

TM efterspurgte at der bliver lavet en udviklingsplan sa bestyrelsen kan
Igbende vurdere pa fremdriften.

e Turneringsudvalg: (MA)

1.

2.

Esbjerg Cup

1. Esbjerg Cup blev vel overstaet. Heidi Atiadevey tradte til i sidste
gjeblik som steevneleder pa kamp. Vi er glade for, at hun er
genindtradt pa posten og ser frem til et fortsat godt samarbejde
fremover.

Mails og dokumenter er blevet genoprettet

1. Der harikke veeret overlevering fra tidligere ansvarlige pa
omradet, da mails og dokumenter blev slettet om aftenen den 15.
februar. Det er dog lykkedes at genoprette en del mails og
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dokumenter, og der er nu ved at blive skabt et godt overblik over
pa omradet, udstyrslager og diverse kontrakter m.m.
3. Tommerup Cup
1. Afen ukendt arsag var Martial Events (staevneafviklingssoftware)
ikke blevet booket ind til Tommerup Cup. Det fandt arranggren og
jeg ud af for fa uger siden. Martial Events blev spurgt, men kan
ikke hjeelpe pga. Junior VM i Uzbekistan i samme periode. Til
orientering undrede der ogsa Martial Events, at de ikke var blevet
spurgt, da de var booket ind til Esbjerg Cup samt steevner, der
ligger efter Tommerup Cup. Heldigvis kunne Taekoplan traede til.
4. Gammelt IT udstyr
1. Derflorerer en del gammelt IT-udstyri vores transportkasser.
Eksempelvis er der en del meget gamle printere, beerbare PC “er
og andet, der ikke bliver brugt. Det er aftalt med Tommerup, at
det gamle udstyr bliver sorteret fra og bortskaffet under steevnet,
sa det ikke bliver sendt med rundt i fremtiden. | Esbjerg blevet der
givet udtryk for gnske om at indkgbe nye tablets til tekniks
afvikling. Ogsa kvalitets tape er blevet gnsket. Behovet afklares
endeligt ved Tommerup Cup, hvorefter der indhentes tilbud.
5. Regional indvejning
1. Flere klubber har udtrykt snske om flere regionale
indvejningssteder. DTaF rader over to veegte som kan placeres
regionalt. De fynske klubber gnsker indvejningssted. Team
Odense vil gerne genoptage arbejdet med at lave indvejning. Et
indvejningssted mere i det vestlige Sjaelland vil veere fordelagtigt.
Jeg raekker ud til nogle klubber for at hgre om de kunne veere
interesseret. (Holbaek er et bud, der kom frem under madet).
Safremt der kommer gnske fra andre regioner ser vi pa
muligheden for at indkgbe en vaegt mere.
6. Staevner er frigivet for 2027+2028
1. Dererp.t.indkommet ansggninger fra flere klubber, der gerne vil
afholde steevner fortsat. Der er deadline for ansggninger 1. april.
Herefter indsendes forslag til fordeling til bestyrelsen.
Nar klubber og datoer er faldet pa plads for de kommende ar
oprettes disse i kalendrene for de kommende ar.
7. Dialog med den koreanske ambassade
1. Vieripositivdialog med den koreanske ambassade vedr. muligt
samarbejde omkring afholdelse af et Ambassadors Cup. Ky-tu,
Mireille og Murad deltager i mgde. Mgdedato er p.t. ikke
bekreeftet.
8. Staevneledere og staevneafviklingssystem
1. Nar staevnerne er fordelt vil arranggrklubberne blive adspurgt,
hvilket system de gnsker. Herefter vil disse blive booket ind for
2027+2028. Meget snart vil vi sage efter nye staevneafviklere.
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9.

Bade som backup til kamp, men iseer til teknik, hvor der er
mangel pa haender. Staevneafviklerne vil ogsa blive opleert i
systemerne, saledes, at vii fremtiden kan ngjes med at tilkabe
softwarelicenser, og ikke ngdvendigvis behgver at booke
tilrejsende personale fra hhv. Martial Events og Taekoplan hver
gang.

Indkgb af veste

1. Fraendel af arrangarklubberne er der et stort gnske om, at
forbundet indkgber nye vestesystemer (Daedo gen.3), da de
nuvaerende er 8-9 ar gamle og er ved at veere uddaterede. Da der
er tale om en stgrre anleegsudgift undersgges det nu, hvor meget,
der evt. skal indkgbes i fgrste omgang. Veste til juniorer- og
seniorer vil nok skulle prioriteres.

e Dommersektionen: (DC/JR)

1.

Ikke gennemgaet.

e Gradueringsudvalg: (CT)

1.

2.

Der har vaeret kontakt fra en der tidligere har vaeret med inde over
gradueringsdialogen.

1. Der arbejdes stadig pa at skabe et overblik pa omradet.

Der er et gnske fra bestyrelsen at der kan gennemfgres DAN graduering
pa sommerlejren.

e Uddannelsesudvalg: (JC)

1.

10.

11.

Checke kontrakter (Jens har stillet "opgaven", IKC Ign) - Jesper leder efter
kontrakter.

Der er et gnske om at DTaF-dragt til undervisere - settes pa
rammebudgettet.

Der arbejdes pa at tilknytte Maja Friis fra Kolding som underviser (ATK-
del og Elitetraener)

Der gnskes at genindfgre ATK som kursus

Der gnskes at oprette workshops for undervisere allerede i 2026 + 2027
Der gnskes at der kigges ind i at indexregulere underviseres Ign, ikke
reguleret siden 2020/21

1. JClaver et oplaeg

Der skal laves en opdatering af pensum, flere omrader er
outdated/fornyet.

Der skal laves opdatering af proces for Elitetreener og adgang til
Diplomtraener.

Der skal kigges ind i gebyrjustering af kursuspriser, lavere prise, sa flere
tager pa kursus.

Der skal laves et opslag omkring at der sgges medlemmer til
uddannelsesudvalg.

Der tilfgjes elitetraener 2027 uddannelsen til kalenderen pa
taekwondo.dk
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12. Der planleegges mgder med de forskellige undervisere for at hgrer

hvordan de ser pa uddannelsesomradet
e Antidoping: (MA)

1. Der har ikke veeret nogle nye sager.

2. Der har veeret afholdt kursus i Antidoping med deltagere fra begge
landshold.

e Marketing/PR/Kommunikation: (MA)

1. Hjemmesidens fotos er meget gamle og i darlig oplasning. Der er
lavet en aftale med

2. Benny Bjgrnsholm fotograf om at levere fotos, og han tager gerne
imod tilbuddet fra bestyrelsen om at veere forbundets officielle
fotograf til steevner, lejre og treeningssamlinger. Benny far udleveret
officielt tgj.

3. Benny har samtidig veeret sa genergs at laegge eksisterende fotos til
hjemmesiden. Vi sender en stor tak til Benny fra bestyrelsen og
forbundet.

e Para: (TR) (gennemgang fremsendt)

1. Paradagen forlgb super godt. Der var masser af brainstorming til udvidelse og
yderligere implementering pa omradet.

2. TR arbejde pa at fa parahold pa sommerlejren ligesom de ordinaere hold.

3. TR forventer at der allerede til CV Tournament i august er paraklasser i teknik

4. TRvil bruge erfaringerne fra CV tournament til at se pa hvordan man kan tilfgje
det til de danske staevner generelt fra 2027.

1. Fokus frem imod rep mgdet er alene vedligeholdelse da TM ikke
genopstiller ved rep. mgdet og derfor ikke gnsker at opstarte nye tiltag
som om kort tid skal overleveres.

2. MEK spgrger ind til muligheden for et tillaagsmodul til Medlemssystemet
til nemt at kunne kontrollere licensindbetalinger op imod staevne
tilmeldingen.

1. MEK undersgger muligheder samt pris.
e Sponsor: (MEK)
1. Det er aftalt at JR taget kontakt til rejsebureauer med henblik pa et
sponsorat samt en aftale omkring rejsehandtering.
5. Strategiopf@lgning
e Gennemgang af strategien for 2026,27,28 og 29. (MB)
1. Udskudt til naeste mgde pga sygdom.
2. MEK sender den seneste opdaterede strategiaftale rundt til bestyrelsen.
6. Emner til drgftelse i bestyrelsen
e Lukket punkt: gennemgang af kommunikationen der har vaeret til advokaten fra
bestyrelsesmedlemmer. (MEK)
1. Fremsendt kommunikation fra advokaten blev gennemgaet af MEK,
2. Fremviste kommunikation bliver fremsendt til bestyrelsen.
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Genopslag af ass. LHL treener. Jeg kontakter tidligere kandidater for at orientere
dem omkring processen. (CT)
1. Dette bliver slaet op pa forbundets medier.
Hvad sker der hvis der ingen ansggere er til TEU? (CT)
1. |dette tilfeelde vil TEU — Teknik opgaverne blive varetaget af bestyrelsen
pa bestyrelsesmgderne.
DTaF hjemmeside opdatering/udskiftning til noget der taler med medlemssystem.
Henvendelse omkring opdatering af gradueringsberretigede. Er denne liste
overhovedet lovlig uden samtykke? (CT)
1. CT prgver at kontakte tidligere gradueringsudvalgsformaend for at
ops@ge information omkring opdatering af listen.
2. Listen indeholder navne pa gradueringsberettigede, men navne
betragtes ikke som en personfglsom oplysning.
Sponsoraftale mellem BudoXperten og Landshold teknik. Hvor kan denne aftale
findes og laeses? (CT)
1. Fremsendes af MEK til bestyrelsen.
7. Emner til beslutning i bestyrelsen
¢ Godkendelse af ny gkonomi godkendelse og konteringsprocedure

1. Budget konsekvens: ingen.

2. Proceduren godkendes og laegges p9a forbundets hjemmeside

3. Det blev efter afstemning godkendt.

1. For stemte MEK, CT, MA, KD, JR.

4. JC gnskede ikke at godkende og havde gnsket at belgbsgraensen for
formandens godkendelse blev seenket til 10.000 kr, samt at der blev
indsat yderligere godkendere pa alle posteringer.

e Beslutning vedrgrende advokatsag
1. Budget konsekvens: 139.844 kr.
2. Der er modtaget et forligs skrivelse fra advokater med en samlet
opgerelse pa 31.250 + 80.625 kr ex. Moms
Det er desuden et ufravigeligt krav at der udsendes et dementi.
Det er ogsa et krav at der laves nye kontrakter.
5. Det blev efter afstemning godkendt at indga forliget der er fremsendt
1. For stemte MEK, CT, MA, KD, JR.
2. JCundlod at stemme.
6. Spgrgsmal om evt konsekvenser af denne sag udseettes til behandling pa
naeste bestyrelsesmgde.
e Godkendelse af brugen af Al software til referatskrivning ved repmgde.
1. Budget konsekvens: Forventet samlet besparelse omkring 4000 kr.
2. Dette er Godkendt og vil blive implementeret fra naeste Rep. mgde.
e Godkendelse af udtagelseskriterie til VM i teknik (pt ingen TEU), - Materialer
fremsendes senest tirsdag 17-03-2026
1. Budget konsekvens: ingen.
2. Nye udtagelseskriterie er godkendt og bliver offentliggjort pa forbundets
medier.

b w
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e Lukket punkt: O&A sag, Genbehandling af eksklusionssag fra syd fyn.

1. Budget konsekvens: ingen.

2. MEK laver udkast til besvarelse af klage

e Godkendelse af udlan af nye matter til sommerlejr.

1. Budget konsekvens: Ingen.

2. Udlanet af de 7 ny indkgbte baner godkendes ikke, begrundelsen for
dette er at disse baner netop er ny indkgbte for at sikre at der kan
tilbydes et hgjt niveau til vores steevner, og der er bekymring omkring
slidtagen under sommerlejr for hurtigt kan nedbringe kvaliteten.

8. @konomi
e Rammebudget 2027 — gennemgang af budgetarket, og svar pa spgrgsmal.
9. Kommunikation af bestyrelsens beslutninger
e Punktet gnskes udtaget fra forretningsordnen da beslutningerne beskrives i
referatet.
10. Eventuelt
e Naste mgde er allerede planlagt til den 26.04.2026,
e Indkaldelse til Ordinaert rep. mg@de opslaes pa forbundets medier, JR beder
sekretariatet om dette.

Referatet er godkendt pa bestyrelsesmgdet 21/03/2026
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