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LEDER

I den forrige leder skrev
jeg bl.a. at vi i forbundet
stod for at skulle indfere
en ny struktur, som alle
mener, at vi trenger til.
men pa det arlige reprees-
entskabsmede blev forsla-
get trukket tilbage. Vi har
for set forslag blive truk-
ket, men det virker umid-
delbart lidt meerkeligt at
hovedbestyrelsen star som
forslagsstillere af den nye
struktur, og vi sé ser to af
medlemmerne som under-
skrivere af et andet forslag
om at udseette strukturen,
og formanden bakkede
det op. Madet og debatten
omkring strukturen viste
en klar splittelse 1 hoved-
bestyrelsen, og det havde
veeret gnskeligt at hoved-
bestyrelsen havde erkendt
dette pi et tidligere tids-
punkt, og udsat forslaget
til det tidspunkt hvor man
kunne std frem som en
enig gruppe. Hovedargu-
menterne for en udsettel-
se var at sektionerne og
klubberne ikke var blevet
hert 1 debatten. Hertil er
vel kun at sige at struktur-
udvalget har aftholdt man-
ge meder omkring struk-
turen, omend med et ringe
fremmede. Men blander
man sig ikke i debatten,
mens den star pd, virker
det lidt tyndt bare at stille
et modforslag. Et andet
argument var at det var
sveert at se hvorledes
mange af forbundets
nuvaerende aktiviteter og
sektioner var placeret 1
den nye struktur, og man
onskede en feerdig struk-

tur. Medgivet. Havde man
ikke fulgt med i debatten
kunne det vare svart at
have et overblik, men al
start har en begyndelse,
og strukturen er da ogsa et
skelet som vi i feellesskab
skal gore steerkt, ligesom
vi i de sidste mange ar
lobende har justeret og til-
passet de regler og love
der gor sig gzldende nu.
Under alle omstendighe-
der har vi nu et r til at se
pa strukturen, og jeg skal
hermed opfordre jer alle
til at give jeres besyv med
i debatten, sdledes at vi
alle er enige nar/hvis vi
far en ny struktur.

At det kan have konse-
kvenser at udtale sig, 1 et
land hvor ytringsfriheden
er en grundlovssikret ret,
har vi ogsé set for nylig. I
forbindelse med en arti-
kelserie 1 Det Fri Aktuelt
har Esbjerg kaemperen
Karin Schwartz udtalt sig
om de uforsvarlige mader
og midler som mange
keempere benytter sig af
for at komme i vaegt. Det-
te har tilsyneladende ikke
veeret 1 trdd med den linje
man har i Esbjerg klubben
og har medfert en ojeblik-
kelig eksklusion af Karin
Schwartz fra klubben.
Sagen er nu indbragt for
DIF's ordens og amater
udvalg. Igen er det trist at
erfare at man ikke ser det
som noget positivt at de
problemer der er i forbun-
det tages op til en kon-
struktiv debat, men straks
skrider til ret ultimative
handlinger. Vi har tidlige-
re her i bladet haft emnet

oppe, uden den store
respons, og man kan da
habe at vi alle lerer et
eller andet, og at bade
klubledere og treenere vil
gd mere aktivt ind i pro-
blemerne omkring veegt-
tab op til stevner.

Dette blad bliver det sidst
med undertegnede som
redakter, da jeg pa repraes-
entskabsmedet blev valgt
ind i hovedbestyrelsen.
Med sindsro overlader jeg
tojlerne til Gitte, og
onsker hende al mulig
held og lykke med bladet,
og haber at I alle vil bakke
hende op, og bruge bladet
som jeres taleror til gleede
for os alle.

Jeg vil ogsé gerne benytte
lejligheden til at takke alle
jer som 1 min tid har veeret
med til at forme bladet
med mange spzndende
artikler, og ogsd hovedbe-
styrelsen, som til trods for
mine mange udfald, hele
tiden har bakket bladet op
som en ngdvendighed og
et frit forum i forbundet.
En stor tak skal ogsé lyde
til vore 3 faste annon-
corer; CH-TRADE, ME
RIM KO SPORT og
KWON DANMARK som
altid har stettet bladet, og
forhabentlig fortsat wvil,
med annoncer og sponsor-
preemier.

Carsten Stigers

Konkurrence

CH-Trade blev:

Kam Kwan Jong
-Tillykke!!

Vinder af Tasker fra




Import / export
Claus Henriksen
Hastrupvej 29
4600 Kage

Tif. 5663 87 75
Fax 56 63 87 74  Aben10.00-21.00

| Broderede klubmarker
Broderipatgj

Tryk pa tgj / tasker m.m.

Sportsmdtter Tm x Tm x 2,8 cm

Styrketraeningsudstyr ‘

og meget mere




Solrad

PASKELEJR 1997 I SOLRGD

Fra torsdag d. 27. marts til lerdag d. 29.
marts blev der holdt paskelejr i Solr@d
TKD klub for alle interesserede. Dette
blev en kempe succes...men kunne
det blive andet med sé fantastisk dyg-
tige instrukterer og en gennemteenkt
planleegning. Vi var i alt 125 deltagere
fra 16 forskellige klubber, som havde
forngjelsen af at blive undervist af
Kyong-An Choi, Dang Dinh Ky Thuy,
Dang Dinh Ky Tu, Claus Henriksen,
Jesper Roesen og Flemming Wentzel.
Flemming, som tidligere har traenet

TKD (2. dan), underviste os i Ninpo
Budo Taijutsu, hvilket var bade spaend-

ende og leererigt. Dog viste der sig et par
bla meerker og gjne efter treeningen. De
andre 5 instrukterers undervisning var
ogsa helt 1 top, og udover Flemmings
undervisning torsdag aften, var der
undervisning i TKD 2 gange torsdag, 3
gange fredag og 2 gange lordag. Et pro-
gram som indbed til emme muskler og
kroppe, men det blev treenet veck.

Om aftenen blev der hygget i informati-
onen, som solgte lidt godter m.m., og
hvor Claus Henriksen havde en stand
med masser af udsegt udstyr. Informa-
tionen blev hurtigt et opholdssted for
computerspil-freaks, da der var blevet
opstillet omkring 12 PC'ere, hvor man
kunne spille mod hinanden. Dette resul-

terede for nogen - i ingen segvn og fir-
kantede gjne. Der var ogsa anden under-
holdning i form af en video for os ikke
spille-maniacs. Desuden blev vi vel
affodret 1 idreetscentrets kantine, som
tog sig godt af os. Alt i alt en lejr som
ikke kunne have veret bedre! Derfor en
stor tak til arrangererne;

Mirja Birck, @sterbro TKD Klub

Region Fyns fellestreeninger er blevet
et hit. Vi startede
ONO sidste 4r med
0 @ Tommy
& Mortensen
hvor 52
& madte op
g og 13
% 3 marts hav-
de vi besog af
OION m Jesper Roesen.
Jeg wvil sige det
sddan, at de 53 der medte op fik valuta
for pengene.
Jesper forstod at tilretteleegge treenin-
gen sd bade bern og “gamle” kunne
vaere med og blive inspireret af en
yderst oplagt og velforeberedt instruk-
tor.

opmarksom pa vores sommerafslut-
ning i Munkebo, hvor Josef Salim
vil besgge os.

Isamme andedrag vil jeg gore

Vi har ogsé lejet en svemmehal, sd vi
kan kele lidt af efter Josef har bearbej-
det os.

Sd husk badetoj!!

Med op 31. maj i Munkebo til vores
arlige sommerafslutning det er her
det skar!!!

Jesper Roesen th.



Dette rs repraesentantskabsmede

Struktur eller kaos.

Engang blev der sagt “Stauning eller
kaos”, Efter dette &ars repreesentant-
skabsmede sperger jeg mig selv om det-
te udsagn mon stadig er geldende ?
Stauning er ded og reprasentantskabs-
medet virkede erlig talt noget kaotisk.
Som i et bedre skakspil blev de forskel-
lige brikker flyttet rundt, ikke hver gang
lige velovervejet men altid med det kla-
re formal at beskytte kongen. At der sa
falder en del steerke brikker undervejs er
dbenbart uden betydning. Det er en
made at spille skak pa, men jeg tillader
mig at tvivle pa at et forbund i leengden
kan overleve pa denne taktik.

Hvad var det egentlig der gik galt ?

Hvis vi nu gér en del ar tilbage og star-
ter med at se pa den fortsatte nedad-
gdende tendens i1 den kurve der viser
Dansk Tackwondo Forbunds medlems-
tal, ma vi jo erkende at dette kun kan
medvirke til at gere enhver ansvarsbe-
vidst leder deprimeret og i det hele taget
virke demoraliserende pa resten af fore-
tagendet

Der var dog heldigvis nogle fremsynede
personer 1 hovedbestyrelsen der
omkring dette tidspunkt var opmeerk-
som pd den nedadgéende tendens og
derfor prevede at kikke lidt 1 krystal-
kuglen for at skue fremtiden og der sa at
sd laeenge Dansk Tackwondo Forbund
vedblev at bygge pa den gamle struktur,
som med tiden havde vokset sig bade
tung og indbyrdes konfliktende, ville
det blive sveert at stoppe den negative
udvikling, endsige vende den.

Derfor arbejdede disse personer kon-
centreret omkring et udkast til en ny
struktur der pa en gang var mere smidig,
havde kortere kommandoveje og samti-
dig eliminerede potentielle indbyrdes
konfliktende interesser ved hjalp af en
mere politisk centraliseret ledelses-
struktur.

Her vil det veere relevant at se pé for-
skellige aspekter vedrerende selve pro-
cessen (forarbejdet), idet det netop er
processen der bliver gjort til genstand
for kritik og derved bliver strukturfor-
slagets achillesheel.

Politisk set blev forarbejdet til struktur-
udkastet/forslaget en af de mest demo-
kratiske processer i Dansk Taekwondo
Forbunds historie. Alle,-og jeg mener
alle, fik chancen for at blive hert og der-

ved f4 indflydelse pa beslutnings pro-
cessen. Dette skete bl.a. via foldere om
strukturdebatten, meder med sektioner,
udvalg, regionsbestyrelser og endeliv
heringer i de forskellige regioner hvor
alle klubber var inviteret til at deltage i
debatten nok engang.

Ledelsesmaessigt set udgjorde proces-
sen omkring udarbejdelsen af struktur-
udkastet/forslagets skelet et stykke pro-
fessionelt arbejde, (forst opbygges en
ramme som vedtaget og implementeres,
derefter udarbejdes politik katalog, stra-
tegier vedrerende gkonomi, handlings-
planer, mal og delmal fastsattes og til
sidst, kunne man tenke sig, et profil
katalog over de personer der skal vareta-
ge de forskellige poster 0.s.v.) Omkring
beslutningsprocessen vedregrende gen-
nemfoerelsen af struktureendringen
“kneekker filmen” dog lidt. Selve
beslutningen om en strukturaendring er,
som jeg ser det, ikke et anliggende for et
repreesentantskab, men ber veare en
beslutning pa ledelsesniveau, til repraes-
entantskabsbeslutninger ber holdes per-
sonvalg til de forskellige poster i en evt.
ny struktur samt vedtagelse af de evt.
nedvendige lovendringer for effektue-
ring af denne nye struktur, selve beslut-
ningen om endret/ny struktur er og bli-
ver en beslutning pé ledelsesniveau.
Hvis vi ser pé de struktureendringer/mar-
kedstilpasninger der i de senere ar er
gennemfert i Dansk erhvervsliv, er disse
blevet vedtaget og gennemfort hen over
hovedet pa aktionzrer, interessegrupper
og medarbejdere, netop fordi andrin-
gerne var nedvendige for virksomhe-
dens fremgang og eksistensgrundlag.
Skulle Dansk Taekwondo Forbund si
ikke kunne tilpasse sig det omgivende
samfund og gennemfere en nedvendig
strukturaendring/tilpasning, bare fordi vi
ledelsesmaessige er lidt gumpetunge ?

Psykologisk set er det OK at strukturud-
valget, for at skabe forstaelse og accept,
informerer og skaber en illusion om
medindflydelse 1 beslutningsprocessen,
men strukturudvalget ber ogsd vide
hvor greenserne for et informationsflow
er og hvordan man styrer en medbe-
stemmelsesillusion. Forstdr man ikke
den balancegang far man ofte den effekt
der hedder “for mange kokke forderver
maden”.

Hvad skete sa !
Jo..pa repraesentantskabsmedet blev der

sa fremfort en farce, en af de storste 1
Dansk Taekwondo Forbunds historie.

Vi havde en hovedbestyrelse som ikke
var klar og som var intern uenige om det
forslag de selv havde fremsat, vi havde

personer som virkede tydeligt angste for
at falde ned af taburetten, vi havde poli-
tiske kovendinger, vi havde noget der til
forveksling lignede en militeer mangvre
med sloring, afledning og stillingsan-
dring.

De forskellige aspekter igen !

Politisk set ma man tage hatten af for
Dansk Taekwondo Forbunds formand.
Det kraever stor politisk forstdelse at
foretage en sdkaldt “Christiansborgsk
kovending” med en finesse der kunne
gore enhver radikal politiker gren af
misundelse, men Dansk Taekwondo
Forbunds formand klarede det dog~ved
under samme indleeg forst at tale varmt,
entusiastisk og medrivende for struktu-
rendringen, for, i neste andedrag og
naesten umeerkeligt at dreje talen over til
faktisk at foresla forslaget forkastet.
Denne drejning lever ogsa til fulde op til
den militeere manevre med hensyn til
slering, afledning og stillingsaendring.

Ledelsesmaessige set beheover jeg vel
ikke uddybe min holdning til den uenig-
hed og uforberedthed hovedbestyrelsen
tydeligt medte op pad reprasentant-
skabsmedet med. At en ledelse ikke
altid er enige er en ting, endog en gan-
ske sund og naturlig ting, men ikke 1
tide at have afklaret forskelle og tvistig-
heder saledes at ledelsen kan fremsta
som en samlet enhed ved et reprasen-
tantskabsmede er for mig

at se meget ..tvivlsomt.

Det virker ogsa tvivilsomt at dele af
hovedbestyrelsen ikke er blevet infor-
meret godt nok om endringerne ved-
rerende

strukturforslaget. Ved benevnte perso-
ner ikke hos hvem de skal fa informati-
onerne ? Det ma da vere i deres egen
interesse selv at sege relevant informa-
tion.

OG...igen, hvorfor er beslutningen pla-
ceret (efter min mening) forkert ? Hvis
denne beslutning havde vaeret placeret
andetsteds, ville hovedbestyrelsen have
undgaet at fremstd pé ovennaevnte upro-

-fessionelle made.

Psykologisk set er det mildt sagt ikke
tryghedsskabende for medlemmerne i
Dansk Taekwondo Forbund at dele af
hovedbestyrelsen sar “lus i skinpelsen”
ved direkte at gd imod det forslag de
selv har veeret medvirkende til. Dette er
absolut medvirkende til at skabe en


































































