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1. Baggrund for HHR projektet

Dansk Taekwondo Forbund har igennem flere år haft et ønske om at deltage i et

Helhedsrådgivningsprojekt i samarbejde med Danmarks Idræts-Forbund og TEAM DANMARK, for at få gennemgået DTaF`s samlede virksomhed, samt få inspiration til det fremtidige samarbejde i DTaF.

Den første kontakt blev taget fra DTaF tilbage i 2000 for at komme med i de første pilotprojekter, men på det tidspunkt blev ansøgningen ikke imødekommet.

Den næste kontakt blev taget i juni 2002, og på et efterfølgende møde i juli med formanden blev det besluttet at præsentere et oplæg for bestyrelsen, der fastsættes til 12. december. På dette møde gennemgås et oplæg fra DIF og TD konsulenterne, og bestyrelsen får derefter en mulighed for at kommentere og stille spørgsmål til oplægget.

Det aftales, at bestyrelsen ville træffe sin endelige beslutning den 29. december 2002, men på grund af sygdom blev mødet og beslutningen udsat til den 24. februar 2003.

På dette møde siger DTaF`s bestyrelse ja til at deltage i HHR-projektet, og derefter nedsættes en styregruppe der holder det første møde i marts 2003. Opgaven for denne gruppe er at få udarbejdet samarbejdsaftalen, samt få udarbejdet en plan for det kommende arbejde.

1. Samarbejdsaftale, HHR projektforløb og de fire hovedområder

Samarbejdsaftale

Mellem

Danmarks Idræts-Forbund (DIF) – TEAM DANMARK (TD)

og

Dansk Taekwondo Forbund (DTaF)

er truffet følgende aftale om gennemførelsen af et Helhedsrådgivningsprojekt i DTaF 


1.
Helhedsrådgivningsprojektet (HHR)


Hviler på et faseopdelt forløb beskrevet i vedlagte bilag, og formålet/målet beskrives i projektbeskrivelsen der udarbejdes mellem fase 2 og fase 3.


Projektbeskrivelsen udarbejdes af HHR gruppen, og vedtages politisk i DTaF`s bestyrelse.


2. 
Organisation



Der etableres en HHR-gruppe, bestående af 


Karin Schwartz, DTaF


Bente Bøgvad Kruse, DtaF


Britta Riis, TEAM DANMARK (Erstattes af Bjarne Overgaard i april 2003)


Tom Jensen, Danmarks Idræts-Forbund


DTaF`s medlemmer kan udskiftes undervejs i forløbet


HHR-gruppens ansvar er at drive projektet indenfor de fastlagte rammer, og at sikre at HHR-projektet gennemføres uden for DTaF`s driftsorganisation. Det er gruppens opgave:

· at udarbejde en HHR-projektplan samt planer for de del-projekter, som måtte blive besluttet.

· at udarbejde statusrapport

· nedsætte eventuelle arbejdsgrupper

· udarbejde og overholde spilleregler for gruppens arbejde, herunder fortrolighed og erfaringsspredning i DIF og TD systemet internt som eksternt. (se pkt.5)

HHR gruppen refererer til bestyrelsen.

3.
Rolleafklaring


DIF/TD

· Udfærdigelse af samarbejdsaftale

· Ansvar overfor HHR konceptet og udarbejdelse af afsluttende dokumentation over HHR projektforløbet.

· Ansvar for placering af projektlederrollen fra projektets start.

Projektledelse, hvilket indebærer at være mødeleder, have ansvar for projektplan. Projektlederrollen kan dog helt eller delvist overdrages undervejs i projektforløbet til DTaF. 

DIF er projektleder indtil andet aftales

· Orientering til DIFs og TDs bestyrelse om væsentlige punkter i projektet Udfærdigelse af samarbejdsaftale


DTaF


· skal sikre at projektet forankres politisk og administrativt i forbundet under og efter projektfasen

· påtager sig ejerskabet af HHR-projektet og sikrer, at alle medvirkende, herunder også eksterne samarbejdspartnere bakker op om projektet.

· fungerer som administrativ tovholder, og sikrer at de administrative opgaver udføres og koordineres internt og eksternt i organisationen.

· DTaF er projektets administrative tovholder samt sekretær i HHR-gruppen

· skal informere internt og eksternt om projektet efter aftale i HHR-gruppen.

· Skal levere knowhow om sporten, og den tilgængelige viden, som er nødvendig for projektet.

4. Ressource/Økonomi


DIF/TD


· stiller de relevante konsulentressourcer til rådighed vederlagsfrit for DTaF, samt betaler for egne konsulenters opholds- og transportudgifter i forbindelse med aktiviteter i projektet.

· har ansvaret for at levere de for projektet nødvendige analyser vederlagsfrit for DTaF.


DTaF


· betaler opholds- og transportudgifter i forbindelse med møder, seminarer osv. 

· stiller med de nødvendige og relevante menneskelige ressourcer

· betaler øvrige aktiviteter der igangsættes – skal aftales i HHR gruppen.

5. Spillerregler for HHR-gruppen

· Arbejdsformen er åben og ligefrem, ”Vi kalder en skovl for en skovl og en spade for en spade”

· Alle mødereferater er interne mellem HHR gruppen og bestyrelsen

· Statusrapporter, projekt/problemformuleringer samt egentlige beslutninger kan refereres eksternt, - dvs. udenfor projektgruppen, dog skal HHR gruppen og bestyrelsen godkende offentliggørelsen

· Ved afbud fra enkeltmedlemmer af projektgruppen kan møder gennemføres, dog undtaget afbud fra projektlederen, hvor der aflyses og laves nye mødeaftale.

Aftalen er underskrevet af:

Dato:



Dato:

Navn:



Navn:



              DTaF 


         DIF/TD
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3. Formål med rapporten

Det overordnede formål med rapporten er at kompetenceudvikle DTaF og forbundets aktører, så DTaF`s drifts- og udviklingsopgaver kan løses med en højere kvalitet, nogle gange for færre ressourcer men altid til tiden!

Rapporten har desuden til formål at fremskaffe et kvalificeret beslutningsgrundlag for DTaF`s fremtidige prioritering og beslutninger af strategier og indsatsområder, og for at realisere de målsætninger bestyrelsen bliver enige om.

Det er ikke ambitionen med rapporten at afdække hele DTaF`s virksomhed i detaljer, men være det dialogredskab i processen der skal være medvirkende til at udvikle forbundet.

Rapporten giver også mulighed for at få indsigt i Taekwondosportens grundlæggende værdier, og hvordan taekwondo opleves af de forskellige aktører, der til hverdag er med i og omkring Taekwondo.

Desuden er der mulighed for at opnå en betydelig indsigt i, hvad en repræsentativ del af taekwondofolket tænker om hverdagen i DTaF.

4. Metodebeskrivelse

Vi har valgt at foretage en kvalitativ undersøgelsesform af DTaF ved at benytte et delvist struktureret interview, og vi har været to personer til næsten alle interviews, 1 person fra DIF og 1 person fra TD, hvor rollerne på forhånd er aftalt (en interviewer og den anden skriver referat). 

I ganske få og særlige tilfælde har konsulenten fra DIF og TD været alene til at interviewe og tage referat.

Når der foretages denne form for interview, er det vigtigt at gøre sig klart med fordele og ulemper i forhold til den opgave, der skal løses. De fordele der har vejet tungest i valget, er, at vi kan få

· uddybet og nuanceret udsagn ved at stille uddybende spørgsmål

· respondenternes udtryk med i vores observationer

· etableret en personlig kontakt til de interviewede

· præsenteret HHR projektets formål meget præcist

· besvaret eventuelle spørgsmål fra de interviewede

Vi har fundet fordelene i klar overvægt i forhold til de få ulemper, der er, men er naturligvis klar over, hvilke faldgruber der er til stede i valget af formen.

Som konsulenter har vi fået mange indtryk, og vi har loyalt gengivet disse i vedlagte rapport. Som læser af rapporten kan disse udsagn opleves som ensidige, ja måske endda negative. Vi vil gerne opfordre til, at man læser rapporten i den ånd som vi har modtaget indtrykkene – nemlig som en dyb kærlighed til Taekwondo, og med et indeligt ønske om at VILLE udvikling og de nødvendige forandringer til fælles bedste!

Danmarks Idræts-Forbund og TEAM DANMARK har i samarbejde med Dansk Taekwondo Forbund udpeget 11 regionale klubber, placeret således at alle klubber skulle have mulighed for at deltage på møderne. 

Tanken var at de klubber der kunne og ville deltage i de planlagte møder, var velkommen til at være med på møderne. Efter møderne har vi konstateret, at der har været 20 deltagende klubber med i alt 51 personer.

Herudover har vi gennemført interviews med klubber der har valgt at stå udenfor forbundet.

Vi har haft ønske om at interviewe en række udvalgte personer i hovedbestyrelsen og udvalg, men det har desværre ikke vist sig muligt.

Alle medlemmer og klubber skulle have en chance for at komme med input til processen, og oktober 2003 besluttes hvilke spilleregler der skal gælde. Linket til hjemmesiden er desværre først kommet i gang marts 2004. 

4.1 Organisation og struktur

4.1.1. DTaF’s love og vedtægter

Vi har udbedt os eksemplar af forbundets love og vedtægter, men har desværre ikke modtaget noget. 

Vi har downloadet et sæt af lovene fra forbundets hjemmeside, og det er disse der danner baggrund for nedenstående kommentarer.

De vedtagne love og vedtægter fra hjemmesiden er godkendt 29. november 1980. Efter vores opfattelse er der en række punkter vi har fundet anledning til at kommentere.

Af § 4 stk. 1 fremgår det, at en klubs medlemskab i DTaF bl.a. kræver, at klubbens love kun er godkendt af DTaF. I samme § stk. 2 er det anført, at ændringer i en klubs love skal indsendes til orientering. Det er ikke anført til hvem det skal indsendes til, men logisk set er det vel DTaF. Dette betyder, at man – jf. stk. 1 – først skal have lovene godkendt ved forbundet, men efterfølgende – jf. stk. 2 – kan nøjes med at indsende ændringer til orientering. 

Det anbefales, at denne mulighed for mistolkning undgås ved en ændring af teksten.

I § 6 stk. 5. Nævnes ”landstræner”. I dag er der flere ”landstrænere”.

Det anbefales, at teksten revideres.

I § 7 stk. 1. Nævnes det, at repræsentantskabsmøderne afholdes skiftevis i de forskellige regioner. Os bekendt er regionerne nedlagt.

Det anbefales, at teksten revideres.

§ 9 stk.7 er en gentagelse af § 7 stk. 7.

Det anbefales, at revidere teksten.

I § 11 stk. 4 er det anført, at det i tilfælde af stemmelighed er hovedbestyrelsen der træffer den endelige afgørelse. Forretningsudvalget består af 3 medlemmer, så stemmelighed er ikke en mulighed.

Det anbefales, at revidere teksten.

I § 17 stk. 4. pkt. c. er det anført, at enhver som udsættes for personlige angreb, (vi går ud fra at der menes personlige angreb i bladet), har ret til at udtale sig i samme nummer, hvor angrebet bliver offentliggjort. Det kan vel ikke lade sig gøre hvis den pågældende ikke orienteres om angrebet inden bladets udgives.

Det anbefales, at teksten revideres så den bringes i overensstemmelse med praksis.
4.1.2 Målsætning for forbund og udvalg

Vi har anmodet om at få målsætninger for forbund og udvalg udleveret til gennemlæsning, men vi har ikke modtaget disse.

4.1.3 Organisation, herunder kommissorier 

I vores arbejde er vi jf. hjemmesiden blevet gjort bekendt med, at DTaF overordnet har organiseret sig således:

· Hovedbestyrelsen

· Breddeidrætsudvalg

· Eliteidrætsudvalg

· Imagegruppen 

· Stævnegruppen

Under Breddeidrætsudvalget og Eliteidrætsudvalget er der indplaceret diverse udvalg og sektioner, se under punkt 4.3.3 og 4.4.4. 

Derudover er der under andre funktioner og udvalg placeret:

· DTaF/DIF lærergruppe

· Ordens og amatørudvalg

· Stævnelæger

· Revisorer

· Forsikring

Der er os bekendt ikke kommissorier for nogle af de organisatoriske udvalg, sektioner, m.v. Det finder vi uhensigtsmæssigt for organisationen, idet sådanne dokumenter er medvirkende til at motivere de frivillige ledere ved, at præcisere opgaven og give de rammer den enkelte kan udfolde sit engagement og kompetencer indenfor. 

Endelig kan det tilsikre, at der ikke falder ”opgaver ned mellem stolene”, der så ikke samles op/løses af nogen.

4.1.4 Funktionsbeskrivelser

Vi opfatter funktionsbeskrivelser som retningslinier for hvilke opgaver de forskellige valgte i forbundets ledelse skal løse, samt hvilket ansvar og kompetencer der er tillagt funktionen.

Vi har bedt om, at få de eksisterende funktionsbeskrivelser i forbundet og for sekretariatet. Vi har fået lovning på at få tilsendt sekretariatets funktionsbeskrivelse, men har ikke modtaget den.

Der eksisterer tilsyneladende ikke funktionsbeskrivelser for valgte ledelses- funktioner.

4.1.5 Forretningsorden 

Vi har fået tilsendt og læst forretningsordenen. I den forbindelse er vi gjort opmærksom på, at den er under revidering da der ikke længere arbejdes efter den. Den nuværende forretningsorden er godkendt 14. oktober 2002.

4.1.6 Økonomi

Vi har gennemgået forbundets regnskab for de sidste 5 år, 1998 – 2002. 

Vi konstaterer, at der undervejs i perioden er brugt forskellige økonomiske opstillinger for udarbejdelse af regnskabet.

Vi konstaterer, at regnskabet gennem de sidste år har været inde i en positiv udvikling, og at der nu er en positiv egenkapital.

Vi konstaterer, at der er to store indtægtskilder – DIF tilskuddet (ca. 62 %) og licenser (ca. 36%).

Herudover konstaterer vi, at tilskuddet fra TEAM DANMARK i perioden 1.5.02. – 30.04.03 har været 1.414.250,00 kr.

Vi konstaterer, at i 2002 er de store udgifter fordelt på eliteudvalget (ca. 30 %), breddeudvalget (ca. 12 %), sekretariatet (ca. 15 %), forbundsblad (ca. 4 %).

4.1.7 Delkonklusioner

Vi konkluderer, at:

· lov og vedtægter, som er forbundets grundlag for at udøve aktiviteter, bør opdateres i forhold til virkeligheden

· forbundet organisering, forretningsgange og øvrige procedurer – herunder kommissorier, funktionsbeskrivelser, målsætninger etc. ikke er tilstrækkeligt formuleret

· forbundets finansiering af aktiviteterne er sårbare, og der bør derfor søges tilvejebragt nye og andre finansieringskilder 

4.2 Aktiviteter og interessenter

4.2.1 Breddeaktiviteter

Der har været afholdt et foreningslederseminar, hvor der er blevet udtrykt anerkendelse for processen og af indholdet, men der har manglet en opfølgning på arrangementet. Det betyder at der er skuffede forventninger fra klubberne omkring investeringen af tid og ressourcer, og det er blevet sværere at etablere lignende forsøg, fordi det er skuffelserne der huskes. Vi hører ofte sætninger som ”hvad kom der ud af det sidste gang – intet!”

Der er flere steder udtryk interesse for at få tilbudt et idekatalog over breddeaktiviteter, eller få tilbud om at DTaF tilbyder interesserede klubber støtte og vejledning med at få gennemført generelle breddeaktiviteter i klubben. Der er registreret et stort behov for breddeprojekter som f.eks. ”taekwondo for små hænder og fødder”.

Udsagn som ” der er ingen breddeaktiviteter og der er ingen penge til det” hænger i luften, og får desværre lov til næsten at stå uimodsagt.

Desuden er der flere steder udtrykt interesse for tilbud til motionister, så klubberne er i stand til at fastholde og udvikle tilbud for denne målgruppe.

4.2.2 Eliteaktiviteter

Der har været - og er - et stort talentpotentiale i DTaF, dog er der en del kritik af den nye centraliseringsstruktur af talenterne i kraftcentrene, og nogle klubber oplever at en stor del af deres grundlag for fremover at fastholde og udvikle det lokale talentarbejde, er smuldret. Desuden er der flere klubber der oplever, at ”trækplasteret” for rekruttering af nye talenter også er væk.

Desuden har der været kritik fra flere sider om selve indholdet i træningssamlingerne, og den er blandt andet gået på at den enkelte kæmper skal have noget mere med hjem fra samlingerne – klubberne har blandt udtalt, at:

· Ikke kun være 45 min. lb

· Der er fuld knald på træningen under mottoet ”kæmp videre selv om du er skadet”

· Talenter matches ofte mod tungere og bedre kæmpere

· Der bruges spark af de rutinerede som kun bruges internationalt når kampene skal afgøres endeligt

· De uge evner ikke at håndtere de krav der stilles til dem, og de bryder sig ikke om at blive presset.

Helheden skal med og det skal hænge sammen på alle fronter for talenterne (klub, talent-center, træner, træning, kæmper, transport etc.), og der er behov for at fokusere på det hele menneske.

Flere har udtrykt bekymring for frafaldet af talenter, og der er givet udtryk for sammenhæng mellem forannævnte udsagn, og at frafald af talenter fra mere end 20 til 5 i dag.

Der er undervejs i interviewene sagt, at udtagelse til landsholdet ikke alene er baseret på den enkeltes resultater, men også på hvilken klub kæmperen repræsenterer. 

Der er fra flere klubber udtrykt ønske om at der skal mere kvalitet i samlingerne, og trænerens kompetencer skal udvikles.

4.2.3 Kurser og uddannelse

Der er blandede oplevelser om trænerkursus 1 og 2 – flere bruger kurserne som et ”must” for at komme videre i bæltehierarkiet, og ønsker ikke at bruge deres viden hjemme i klubberne.

Flere klubber har givet udtryk for at kurserne er for dårlige, og en enkelt klub har udviklet sit eget uddannelsesforløb for trænere/instruktører.

Flere klubber efterlyser en overbygning på klubkurserne, for fortsat at udvikle klubbens instruktører, samt tiltag indenfor børnetrænerkurser.

Af andre udviklings- og uddannelsestiltag peger klubberne på at uddanne kvalificerede klubkonsulenterne, der er i stand til hurtigt, effektivt og kompetent at rådgive, inspirere og vejlede klubberne.

Flere klubber indgår i netværk og bruger hinandens instruktører/trænere som inspiration.

4.2.4 Stævnevirksomhed, herunder dommere

Mange klubber har udtrykt kritik af stævner og de dommere der er udpeget til stævnerne, og vi har hørt udsagn som ”dommerne kender ikke reglerne og kvaliteten er for dårlig”, ”tilmeldingsfrister respekteres ikke”, ”runderne i turneringerne er reduceret i tid, så de ikke svarer til internationale stævner, og det er et problem (2x2 min.) I stedet for 3x3 min.)”, ”placerer Jyske mesterskaber og DM på samme dag – helt ude i hampen”, og ”Scandinavia Open blev ført i hånden uden elektronik”.

4.2.5 Klubber

En klub, der er meget interesseret i at udvikle nye aktiviteter, introducerede begrebet ”Power-houses”. Et fænomen der beskriver en tankegang om aktivitetskraftcentre, klubdynamoer der skal vise vejen for andre klubber og bidrage til at der lokalt finder en dynamisk klubudvikling sted, og som er båret af ildsjæle der kan inspirere og fastholde fokus, ud fra et udviklingsperspektiv.

En anden klub har arbejdet meget bevidst med en ”mønsterklub-model”, der tager udgangspunkt i klubbens selvforståelse, og dens arbejde med visioner, holdninger og værdigrundlag. Klubben tager udgangspunkt i den danske foreningsmodel, og har arbejdet ud fra et medlemsperspektiv.

En tredje klub tager udgangspunkt i en langsom kontrolleret vækst, hvor der kan gå lang tid mellem bælterne, alle kender alle og har en stor instruktørkapacitet, og er drevet af forældre. Klubben vil ikke betale for aktiviteter de ikke bruger, og har egen lejr, dangraduering, kurser og træning.

En fjerde klub er en mindre klub der er drevet af en ildsjæl, der tager sig af alle klubbens funktioner! Klubben tør ikke spørge om støtte og vejledning fra DTaF. 

En femte klub udtaler, at de kører det som en forretning og har ikke-taekwondofolk i bestyrelsen, og bestyrelsen tager sig af det der ligger udenfor ”måtten” og træneren bestemmer kun til træningen - ellers er det bestyrelsen der bestemmer. Klubben tager det bedste fra begge fraktioner og signalerer åbenhed. Det er en social klub og vil gerne bruge Taekwondo for motionens skyld.

Fælles for alle vores interviews er at vi har mødt masser af ildsjæle i klubberne præget af:

· Engagement

· Glæde

· Positiv energi

· Vilje til udvikling og forandringer

4.2.6 CV og Sim Uu

Vi konstaterer at CV og Sim Uu er de to store retninger, der fylder meget i klubbernes bevidsthed og dagligdag, og dermed også i forbundet.

Vi konstaterer at der er forskellige gradueringer i de to interesseorganisationer, som klubberne har lyst til at beholde.

Flere respondenter udtrykker, at man har svært ved at se ud over egen fortræffelighed, fordi man har været i det så længe og har ”ar på sjælen”. De er fastlåst i rollerne og i deres opfattelse af de andre.

Desuden er det fleres opfattelse, at man på repræsentantskabet stemmer efter eget ikon og egen interesseorganisation, og der er flere der ønsker at den evige mandatkamp må stoppe.

Der er flere der registrerer, at der ingen synergi er mellem de to interesseorganisationer.

4.2.7 Danmarks Idræts-Forbund

Vi konstaterer, at DTaF ikke er særlige synlige i uddannelses- og breddesamarbejdet med DIF, men er synlige på den politiske arena men med et meget snævert persongalleri.

4.2.8 TEAM DANMARK

Flere har den opfattelse, at TD har tvunget de bedste kæmpere væk fra klubberne, og dermed fjernet klubbernes rollemodeller.

Flere har dog også givet udtryk for, at uden TDs støtte ville elitearbejdet aldrig have opnået de resultater der er skabt.

4.2.9 Kommuner

Flere klubber har svært ved at få lokaler til deres aktiviteter, og har svært ved at trænge igennem de kommunale systemer.

4.2.10 Sponsorer

Vi konstaterer, at der i regnskabet for 2002 er sponsorindtægter for 27.000,00 kr.

Vi er orienteret om, at der i forbundet er indgået nye sponsoraftaler.

Vi må konstatere, at der stort set ikke er sponsorer på klubplan. 

4.2.11 Internationale samarbejdspartnere

Vi har mødt udsagn der peger på, at forbundets internationale kontaktflade er begrænset. 

Flere klubber har et udviklet netværk på europæisk plan, og det opleves som en stor familie.

4.2.12 Delkonklusion

Vi konkluderer at

· Forbundets nuværende og fremtidige kerneopgave er at udvikle, udbyde og deltage i gennemførelse af relevante breddeaktiviteter

· Der er megen fokus på og anerkendelse af at elitearbejdet på landsholdsniveau er nødvendig for forbundets fremtid.

· Den nuværende strukturering af talentarbejdet giver problemer og bekymring i klubberne

· Der er et stort behov for flere målrettede og behovsorienterede kurser for alle målgrupper

· Der skal fokuseres på et kvalitativt stævnekoncept, hvor der er en eller flere kompetente officials til at tage vare på såvel indhold, software, rammerne etc.

· Der er mange lokale ildsjæle der også bør nyttiggøres i forbundsregi

· Forbundet bør støtte op om den energi der er ude i klubberne, med henblik på udvikling af aktiviteter

· Forbundet skal kunne rumme alle de mange forskellige klubinteresser

· Der skal skabes en gensidig og ligeværdig respekt for de forskellige tilgange til Taekwondo

· Forbundet skal søge et tættere samarbejde med DIF i forhold til at udvikle breddekoncepter

· Forbundet skal fastholde det gode samarbejde med TD

4.3 Ledelse 

4.3.1 Repræsentantskabsmøde 

Repræsentantskabsmødet afholdes en gang om året i april måned. Mødet betegnes som en stor børnehave og slidsom kamp med et forudsigeligt resultat. Hvis man vil kende resultatet før en afstemning er foretaget, så skal man bare tælle hvor mange repræsentanter der er til stede fra de to fraktioner. Ordet fraktioner er blot et af de mange udsagn der anvendes når Sim Uu og CV omtales. 

Det er alment forekommende, at der forekommer en ikke ubetydelig lobbyisme inden repræsentantskabet med ”venlige anvisninger” fra højt graduerede til lavere graduerede om hvad der skal stemmes evt. ved indhentning af fuldmagter til stemmeafgivelsen. 

Der gives udtryk for, at klubberne ikke gider denne strid og derfor har resigneret. Det nævnes, at forbundet ikke får valgt de personer med de rigtige kompetencer til de forskellige job, men personer hvis kompetencer snarere skal søges i en faglighed indenfor idrætten. 

Der er mange faglige dygtige og engagerede medlemmer men meget få idrætspolitikere og organisationsfolk hvorfor møderne som oftest har et stort fagligt indhold frem for politisk. Forbundet evner ikke at arbejde med strategier og politikker.

Det skal dog tilføjes, at det seneste repræsentantskabsmøde i 2003 forløb fredeligt og uden den sædvanlige dramatik, og flere klubber har givet udtryk for en stor tilfredshed med mødets forløb.

4.3.2 Hovedbestyrelsen 

Hovedbestyrelsen har 5 medlemmer hvoraf de 2 er formænd for henholdsvis bredde idræts udvalget og elite idræts udvalget.

Arbejdsbeskrivelse (fra hjemmesiden):

”Politikker for de områder, der ikke er dækket ind under DTaF's politikkatalog (1998). Følge op på DTaF's overordnede mål, og tilpasse politikken derefter. Ansvarlig for økonomi. Skal være "generalister" og ikke "specialister". Må ikke have andre arbejdsområder indenfor DTaF. 

Bestyrelsen ansætter og fyrer DTaF's ansatte, dvs. sekretariatspersonale, landstrænere, samt konsulenter efter indstilling fra Bredde- og Eliteidrætsudvalgene. Bestyrelsen træffer afgørelse i ekstraordinære tilfælde (som "er gået i hårknude") i hhv. Bredde- og Eliteidrætsudvalgene.” 

Andre informationer (fra hjemmesiden):

”Bestyrelsen udpeger Informationsafdelingen”

De gennemførte interview peger på, at hovedbestyrelsen identificeres som forbundet og opleves at være meget langt væk fra klubberne. Under et enkelt interview kaldes forbundet ”jydemafiaen”, men det anerkendes at det er jyderne der trækker det store læs.

Det påpeges, at man som klub sagtens kan leve uden forbundet hvis det ikke var for landsholdet, stævner og kurser. Nogle nævner, at de ikke bruger forbundet til noget som helst men, at deres medlemskab alene skal tilskrives en form for solidaritet. 

Det er et gennemgående træk, at der i klubberne gives udtryk for at de dyrker taekwondo for sportens skyld og de ikke gider det politiske ævl og bævl. Bestyrelsen opleves diktatorisk med manglende evne til at sikre kontinuitet i de forskellige udvalg samt, at dens foretrukne kommunikationsform er envejskommunikation. 

Der er urimelige svartider på stillede spørgsmål/ansøgninger og i nogle tilfælde udebliver svaret helt. Det opleves som et problem, at forbundets drift er baseret på frivilligt arbejde. Med en sekretærfunktion placeret i Ølgod, der kun udsender post hver 14 dag, er forbundet helt ude af trit med den hastighed klubberne og andre interessenter arbejder i. 

Det nævnes, at forbundet bør placeres centralt med andre forbund, så der er mulighed for at videndele, deltage i netværk og lobbyisme, der i dag er en naturlig arbejdsform for idrætsorganisationer. 

4.3.3 Breddeidrætsudvalget  

Breddeidrætsudvalget (BIU) har 5 medlemmer, hvoraf formanden er medlem af hovedbestyrelsen. 

Arbejdsbeskrivelse (fra hjemmesiden):

”BIU udvikler uddannelse, kurser og aktiviteter for børn og unge, ældre / erfarne samt forestår teknisk udvikling. BIU sørger for klubkontakt og klubservice samt indstiller emner til breddeidræts-konsulenter til bestyrelsen.” 

Breddeidrætsudvalget indeholder (fra hjemmesiden):

”Turneringssektionen, Dommersektionen, Puljemidler, Uddannelse, Teknisk sektion, kontakt til Stævnegruppen, Børn & unge, Projektgrupper, Klubkonsulenter og ad hoc udvalg.”

Anden information (fra hjemmesiden):

Buus” formand er medlem af bestyrelsen.
Kontakt til DIF vedrørende uddannelser / kurser.

Der eksisterer en nedskrevet breddepolitik (5½ A-4 sider) der indgår i et Action Learning projekt 2000/01. Den indeholder følgende formulerede punkter; vision, livsstil, klubpolitik med målsætning og handlingsplan, ungepolitik (12-20 år) med målsætning og handlingsplan, børnepolitik med mål og handlingsplan, uddannelsespolitik med målsætning og handleplan.

Det fremstår som et gennemarbejdet rummeligt dokument, der i sin grundsubstans omhandler mange af de områder vi har mødt som kritikpunkter i vores interview.    

BIU opleves som en svingdør hvor medlemmer hurtigt skiftes ud, hvorved der savnes kontinuitet og fremsynethed. Eksempelvis har forbundet mistet en væsentlig evne til at gennemføre stævneaktiviteterne på tilfredsstillende vis på grund af en enkelt persons afgang fra dette område. Dette emne blev nævnt af mange af de interviewede.

Det opleves som om at BIU er ikke eksisterende, og flere har udtrykt at der ingen aktiviteter foregår, at der intet sker på kursussiden og der ved gud er nok at tage fat på.

I forbindelse med projektet er det ikke lykkedes os at opnå kontakt til udvalget med henblik på interview. 

4.3.4 Eliteidrætsudvalget   

Eliteudvalget består af 3 personer.

Arbejdsbeskrivelse (fra hjemmesiden):

”EIU har ansvaret for de sportslige resultater, i henhold til DTaF's Mål- og politikkatalog, og dermed for både DTaF's kamp- og tekniklandshold, herunder at anbefale emner til Landsholdstrænere til ansættelse af bestyrelsen, og udvælge trænere og koordinatorer til talentudvikling i forbundet.”

”Ankeinstans vedrørende udtagelse til landsholdet. Udpeger holdledere til landsholdet. Organiserer landskampe i samarbejde med bestyrelsen, stævnegruppen og Informations-afdelingen.”

Eliteidrætudvalget indeholder (fra hjemmesiden):

”Team DK, Talentudvikling, Landsholdstrænere, Landshold kamp / teknik, adhoc udvalg.”

Anden information (fra hjemmesiden):

”EIU's formand er medlem af bestyrelsen.”

I forbindelse med projektet er det ikke lykkedes os at opnå kontakt til udvalget med henblik på interview. 

4.3.5 Imagegruppen  

Image-gruppen består af 3 personer.

Arbejdsbeskrivelse (fra hjemmesiden):

”Informationsafdelingen skal sikre at alle i forbundet har mulighed for at blive "hørt" og efterfølgende få et seriøst svar på deres henvendelse til evt. HB, udvalg, sektion eller lign, i håb om at alle meninger / tilkendegivelser / signaler m.v. bliver synliggjort, for at forstærke samarbejdet internt i forbundet. Endvidere skal Informationsafdelingen strukturere informationsstrømmen internt og eksternt i forbundet og udsende officielle pressemeddelelser fra forbundets hovedbestyrelse, landshold, udvalg / sektioner m.v.”

Informationsafdelingen (fra hjemmesiden):

”PR-sektionen, Marketingsudvalg, Fotograf, Film- / fotoarkiv, Sponsorudvalg, Internet, ad hoc udvalg Indeholder endvidere forbundsblad.”
Andre informationer (fra hjemmesiden):

”Informationsafdelingen skal i "krisesituationer" have et beredskab klar, for at få de rigtige og enslydende informationer ud til f.eks. pressen og internt i forbundet, for at misforståelser undgås. Herved sikres det, at der udadtil udstråles seriøsitet. Hvis pressen eller andre vil have en udtagelse om en bestemt sag, så skaber informationsafdelingen denne kontakt og inddrager de rigtige personer til netop denne sag (så forkerte og urigtige informationer undgås). Informationschefen udpeges af HB og er med i HB´s postgang. Informationsafdelingen er i tæt samarbejde med sekretariatet og HB.”

Vi har valgt at behandle forbundsbladet under dette punkt, fordi vi anser det som et

medie der bidrager væsentligt til forbundets image i det samlede forbund. 

Stor set alle er meget kritiske over for bladet, og flere har udtrykt at det er det eneste, de får for deres kontingent, og der er ingen der gider læse bladet. Der er en helt tydelig ubalance i det stof der bliver bragt i bladet til fordel for teknik frem for kamp. 

Det opleves endvidere, at der foregår en censurering af de indlæg der ønskes optaget i bladet. Flere klubber udtrykker, at de har konkrete oplevelser af at der udøves censur på informationer til klubberne, og at Sim Uu`s dangraduering ikke optages i forbundsbladet. Flere mener bladet er styret af redaktøren.

Bladet får generelt karakter af, at det er et dyrt blad (100.000,00 kr.), og ikke afspejler forbundets aktiviteter. Der ønskes blandt andet mere stof om klublivet, noget der kan fange de unge mennesker og så ellers fokusere på det positive og succesoplevelserne.

Der har været generel tilfredshed med hjemmesiden – når den er opdateret.

4.3.6 Stævnegruppen   

Stævnegruppen består af 4 personer.

Det er ikke lykkedes os at finde nogen arbejdsbeskrivelse for stævnegruppen. 

Stævnegruppen omtales som ”før og nu” med henvisning til, at der i stævnegruppen tidligere sad en person om hvem der var stor respekt for den måde hvorpå stævnerne blev gennemført. Ved dennes afgang fra jobbet opstod der et hul som forbundet ikke har været i stand til at udfylde med personer med tilsvarende kompetencer. I den forbindelse bebrejdes forbundet for manglende fremsynethed og kontinuitet.

Der opleves kaos ved stævnerne bl.a. på grund af dommerne. Der er ikke styr på det siger flere, og der er eksempler på, at de selv må fortælle de ansvarlige for stævnet hvem det er der har vundet. Det er nået dertil, at de ikke ønsker den officielt ansvarlige til stede ved stævnerne. Dommerne er for få og for ringe. Der er eksempler på, at dommere ved DM først er blevet ”opgraderet” dagen før, for at der kunne være nok dommere.

Det sker at der er hovedbestyrelsesmedlemmer der sidder ved stævnerne og udfylder skemaer, speaker, m.v., og det opleves af flere, at det er helt galt. 

Endvidere er kamptiden reduceret så den ikke længere er i overensstemmelse med det der foregår internationalt. Det er en generel opfattelse, at det giver problemer, at kampene internationalt varer længere.

Der er givet eksempler på, at børn kører fra Sjælland til Jylland og deltager i et ”vind eller forsvind” stævne, og flere er meget utilfredse med denne form for stævneafvikling.

Det foreslås fra klubber, at man i stedet for afvikler stævner som puljer.

4.3.7 Sekretariatet   

Det oplyses, at forbundets sekretariat er placeret Ølgod. Sekretariatet betjenes af en enkelt fuldtidsansat person. Forbundet har tidligere haft pågældende ansat på deltid. Der var imidlertid en stor økonomisk udgift ved honorering af overarbejde. Da forbundet blev elitesatsningsforbund, og bl.a. prioriterede to landstrænere frem for en sportschef, blev sekretariatsfunktionen opgraderet til en fuldtidsstilling. 

Sekretariatet har telefontid tirsdag og torsdag mellem 1500 – 1800. Derudover er det muligt at kontakte sekretariatet pr. e-mail. Sekretariatet er også det sted hvor der kan købes pins, klistermærker, stofmærker, m.v.

Der er peget på, at det er et problem, at der kun udsendes post hver 14. dag, og at det er i tykke konvolutter, som klubberne oplever som uoverskueligt at komme igennem.

4.3.8 Breddekonsulenten  

Der har i mange år været tale om ansættelse af en heltids breddekonsulent, og følgende udsagn er fremkommet ”…men det er blevet ved snakken og der sker ikke noget!”

Senest er der på Idrættens Lederakademi 2000 – 01 udarbejdet et projekt, der har følgende problemformulering:  

At udarbejde og undersøge mulighederne for ansættelse og implementering af en breddekonsulent i et af Danmarks Idræts Forbund specialforbund, her udvalgt DTaF.

I projektet er der bl.a. en omfattende ”hvidbog” udarbejdet som retningsgivende såfremt forbundet beslutter sig for, at der skal ansætte en breddekonsulent. 

Projektets anbefalinger er følgende:

· Det anbefales, at de fremlagte synspunkter fremlægges DTaF Hovedbestyrelse med henblik på, at DTaF skaber orden i eget hus før indførelse af en breddekonsulent. HB bør tage sig tid til at sikre organisationen inden breddekonsulent.

· At såfremt der ansættes en breddekonsulent, sker det i HB regi med henblik på at tilpasse DTaF struktur og konsulentens arbejd til klubbernes kultur.

· At de i hvidbogen opstillede retningslinier følges ved ansættelse af breddekonsulenten.

4.3.9 Landstrænere  

Forbundet har i dag to landshold - et ”kamplandshold” og et ”Tekniklandshold” med hver deres landstræner.

4.3.10  Møder   

Da der ikke er foretaget interviews med hovedbestyrelsen, foreligger der ikke informationer om møderne og indholdet af disse. Vi har dog fået tilsendt referater af HB møderne.

4.3.11  Delkonklusion

Vi konkluderer at:

· der er et stort ønske om at fremme demokratiseringsprocessen på repræsentantskabsmøderne, og at fremme en højere grad af gensidig respekt

· der er et stort ønske om at behandle politiske emner frem for en faglig sagsbehandling på repræsentantskabsmødet

· hovedbestyrelsen skal varetage alles interesser i forbundet, og skabe rammerne for en dialog mellem hovedbestyrelsen, udvalg og klubberne

· hovedbestyrelsen har til opgave at DTaF har formuleret missionen for forbundet, målsætninger, strategier og handleplaner

· hovedbestyrelsen har til opgave at professionalisere forbundets drift

· BIU har til opgave at formulere breddepolitikken og implementere denne

· BIU har til opgave at skabe udvikling for breddearbejdet i DTaF i samarbejde med klubberne

· der er behov for at revidere forbundsbladet så det bringes i overensstemmelse med brugernes behov

· stævnegruppen skal tilføres de nødvendige kompetencer, så de fremover er i stand til at levere et kvalitetskoncept

· sekretariatet skal placeres et centralt sted, så man er i stand til at udnytte den administrative og idrætslige synergi med andre specialforbund

· der er et stort behov for at få analyseret behovet for en professionalisering af breddearbejdet, herunder eventuel ansættelse af en breddekonsulent

4.4  Kultur og værdier 

Vi har i vores kulturbeskrivelse taget udgangspunkt i følgende definition på kulturbegrebet ”individuelle mønstre og virkelighedsopfattelser, der danner et netværk af lokal mening og betydning. Disse mønstre udvikles og vedligeholdes særligt gennem myter, historier og ritualer. Organisationskultur er medlemmernes socialt skabte og meningsfulde virkelighed(er), der sammenfatter organisationens særlige karakteristika”

Det betyder, at vi respekterer den enkeltes opfattelse og fortolkning af virkeligheden, og at der ikke er én rigtig og korrekt opfattelse af virkeligheden, men mange forståelser af den samme situation. 

Det betyder også, at hvis vi vil prøve at få skabt en fælles forståelse, så ”forhandler” vi os frem og forsøger at forstå hinandens opfattelse, og gennem en meningsfuld kommunikation bliver vi så enige om, hvad vi så forstår, og hvad vi kan blive enige om.

4.4.1 Taekwondo historie – myter, skikke, ritualer, skrevne og uskrevne 

 regler 
DTaF præsenterer på sin hjemmeside en historik bag Taekwondo, og igennem de interviews vi har foretaget er vi stødt på en række udsagn om Taekwondo, som f.eks. at ”det er et kultursammenstød mellem dansk og koreansk kultur – aftaler skal holdes”, ” bælterne viser fortidens bedrifter og ikke nuets og fremtidens kompetencer, og det er med til at fastfryse og fastholde organisationen i en mental spændetrøje, og medvirke til et kulturelt drivanker”, ” forbundet og klubberne lever efter et antal uskrevne regler, der er slæbt med over årtusinder – blandt rangorden og disciplin”, ”traditionelt rejser vi os og giver hånd til en med højere rang”, ”rangorden og disciplinen forhindrer også at nogen stiller spørgsmål og siger hvad de mener – det kan betyde at der trænes noget forkert en hel aften, fordi ingen tør sige noget!”, ”der er stor autoritet (kæft, trit og retning) om trænerne, og de fylder meget i klubberne og i forbundet”, ”magtdistancen giver tryghed”, ”der er mange formelle og uformelle regler på dobo`en”, ”begrebet ”respekt” undersøges ikke – betyder det kun noget den ene vej, eller er det gensidigt? Er respekt også at tage andres holdninger alvorligt, på samme måde som ens egne holdninger?” og ”hvorfor overføres alle de gode ting fra måtten ikke til udenfor måtten”.

Vi har konstateret, at der rent sprogligt anvendes et konfliktoptrappende sprog med ord som:  

· krig

· magtkamp

· religionskrig

· en stor ballade

· kriser

· intriger

· dolker hinanden i ryggen

Vi har bedt respondenterne om at beskrive DTaF med en metafor (begrebet metafor stammer fra græsk og bruges i denne sammenhæng som ”overført billedligt udtryk”), og vi har modtaget disse:

· Den usynligt styrende

· Trække i trådene

· Boldland i McDonald’s

· Paraply med stort skaft og bred paraply

· Siv der er fleksibelt

· Usynlig far

· Forbundet sidder på en sky og ser ned på os – ligesom Vorherre – han er der men betyder ikke noget for os i hverdagen

· Neutral sky – uden regn

· Ved godt hvem jeg skal kalde på hvis jeg sidder i en båd med hajer

· Ungt forbund med mange konger

· 2 skridt frem og 1 tilbage

Fra starten af vores undersøgelse fik vi hurtigt indblik i nogle interessante udtalelser om ledere, der har været – og er - særlige synlige i DTaF, og der blev brugt for- skellige mærkater til at beskrive dem:

· Soldaterne omkring stormestrene 

· De gamle rødder

· Udbrydergruppe på Sjælland

· Tag bælterne fra de 5-6 ”gamle” så vi kan få fred

· Det er løjtnanterne der er problemet

· Nogle af de gamles ører virker ikke – men det gør deres mund!

Disse udtalelser er efter vores opfattelse med til at positionere parterne negativt overfor hinanden, og bidrager ikke til at få en større forståelse for de positive forskelligheder der eksisterer.

4.4.2 Delkonklusion 

Vi konkluderer at:

En af de helt store udfordringer DTaF står overfor, er et samlet værdigrundlag (baseret 

på idrættens værdier i Danmark) som alle aktører i forbundet kan forpligte sig til, og  dermed være med til at skabe en større forståelse for de forskelligheder der er i forbundet

5 Konsulenternes forundringer(herunder problemstillinger, dilemmaer og spørgsmål)

I dette afsnit vil vi forsøge at liste en række af de spørgsmål og problemstillinger op, som har undret os i løbet af de mange måneder, vi har været involveret i DTaF. Vi har haft fornøjelsen at komme som rejsende i et nyt land, og som sådan er der mange ting vi undrer os over. Sådanne forundringer udtrykkes altid i form af nysgerrighed, eller med et barns lyst til at lade sig overraske.

Nogle emner vil allerede være nævnt under de forskellige afsnit, men er også taget med i dette afsnit for at samle op og give plads til en refleksion over DTaF som helhed. De er ikke rubriceret, og enkelte emner kan forhåbentlig give anledning til en god snak og videre overvejelse.

Forundringer er udtrykt som åbne spørgsmål.

· Hvordan kan det være at ordene idræt, sport, kampkunst og livsfilosofi bruges i flæng om Taekwondo?

· Hvad er Taekwondo egentlig, og hvordan kan man se at det er Taekwondo?

· Er der i virkeligheden så store forskelligheder i Taekwondo som man taler om? Hvis ja, hvori består forskellighederne så?

· Hvordan kan det være at der er udviklet en træghed i forbundet, når vi oplever stort engagement i klubberne?

· Hvordan kan det være at de stærkt styrende værdier på ”måtten” ikke implementeres udenfor ”måtten” til fælles bedste i DTaF?

· Hvordan kan det være, at der fokuseres mere på hvad der ikke virker, og hvad andre ikke gør, frem for hvad der virker?

· Hvordan kan det være at ganske få personer kan styre og fastfryse en konflikt i forbundet? 

· Hvordan kan det være at den såkaldte magtkamp fortsætter, når ingen klubber gider den?

· Hvorfor starter den udviklingsproces ikke, som alle i virkeligheden ønsker?

· Hvordan kan det være at der er uoverensstemmelse mellem det der siges, og det der gøres?

· Hvordan udvikler DTaF fremtidens elitetrænere?

6 Anbefalinger

Når hovedbestyrelsen skal til at vælge og prioritere blandt nedenstående anbefalinger, foreslår vi at det foregår i et tæt samarbejde mellem hovedbestyrelsen og konsulenterne.

Nedenstående anbefalinger er uprioriteret fra konsulenternes side.

· Revidere love og vedtægter så de svarer til virkeligheden

· Strategiplan, der beskriver DTaF`s fokus- og indsatsområder, herunder en beskrivelse af DTaF’s kerneopgaver og mål med tilhørende handleplaner

· Organisationsplan, der beskriver DTaF’s funktioner med tilhørende ansvar og kompetence, samt kommissorium for de organisatoriske enheder der åbner mulighed for at arbejde projektorienteret

· Iværksætte en samlet værdiproces i DTaF

· Trimme BIU til at kunne indgå i et kvalificeret samarbejde med ”Power-Houses” med henblik på at udvikle målrettede og behovsorienterede klubaktiviteter (idekatalog over breddeaktiviteter)

· Udarbejde politikker og budgetter for såvel en kort- som langsigtet økonomi i DTaF, herunder synliggørelse af kontingentet og pengestrømmene i forbundet

· Forbundet fremover lader de økonomiske tilskud gå til aktiviteter der er med til at ”brande” DTaF, og ikke direkte til interesseorganisationer

· Der udarbejdes et kodeks for god ledelse i DTaF

· Udarbejdelse af en håndbog for afvikling af stævner

· Uddannelsesforløb for frivillige ledere i forbundet – ”Slip bæltet og bliv foreningsleder”

· Analyse af den nuværende strukturering af talentarbejdet, for at optimere indsats og ressourcer

· Udvikle kompetencerne i sekretariatet, herunder at beskrive standarder for service og kvalitet, samt overveje flytning af sekretariatet 

· Seminar i konflikthåndtering

· Strategier for fremtidens information og kommunikation, herunder forbundsbladets fremtidige rolle

· Udarbejd et koncept for en mønsterklub

· Udarbejd et sponsorkoncept

· Være katalysator for netværksdannelse og erfaringsudveksling mellem klubberne

· Udarbejd en forretningsorden for gennemførelse af ”det gode repræsentantskabsmøde”

· Udarbejd en strategi for hvordan det internationale og det nationale forbundsnetværk skal udvikles

Bilag 1: IDEKATALOG

Dette ”idekatalog” er tænkt som et supplement og mulig inspiration til de anbefalinger vi er kommet med i rapporten. 

Idekataloget indeholder uddrag – i tilfældige rækkefælge – af de udsagn der er fremkommet, når vi har bedt deltagerne om at komme med forslag til fremtidens forbund. 

· DTaF skal være en paraplyorganisation. 

· Lad klubberne få pengene så vi ikke skal søge hver gang, men selvfølgelig være regnskabspligtige. 

· Lad interesseorganisationerne få sider i forbundsbladet der er deres. 

· DTaF skal være koordinerende og finde de fælles sportslige værdier.
· DTaF skal være en flerstrenget parasol med et kort skaft hvor der er plads til alle.

· Vi har dygtige instruktører i DTaF, så lad forbundet koordinere fælles aktiviteter med dem.

· Læg HB-referatet på hjemmesiden.

· Opret kurser for klubbestyrelser så administrationen rettes ind og lettes med fælles formularer m.v.

· Lav fælles aktiviteter på juniorplan – netværk – det er dem der i fremtiden kan/skal skabe enighed.

· Flere penge til breddearbejdet.

· Let administrationen i forbundet.

· Lav et forum for børnetrænere.

· Lav en vision for forbundet.

· Der skal være plads til alle.

· Forbundet trækker og klubberne skubber.

· Lav 5 regioner.

· Gør forbundet gennemskueligt.

· Forbundet skal se fremad, men også have øjnene bagud på regioner/klubber.

· Der skal være en god kontakt, dialog på alle niveauer.

· Alle skal padle og støtte fremdriften.

· Lad trænerne køre ud til talenterne, frem for at samle talenterne dem.

· Styr på tingene – mål og visioner

· TD-penge til talentudviklingen.

· Fjern de 5-6 mennesker der er problemskaberne.

· Flyt talenttræningen til kraftcentre (klubber på skift).

· Kamptiden som den er internationalt.

· Udtag landsholdet efter point fra udtagelsesstævner.

· Roter talenttræningens placering 1 gang pr. mdr.

· Få kvalificerede trænere.

· Lav en video om teknik og kamp.

· Lær trænerne noget om mandskabspleje.

· Sæt ind på talenterne ”NU” inden de er mistet.

· Børnetrænerkurser.

· Undervisning i klubberne på tværs.

· Stil krav til talentudviklingen ”NU”.

· Ansæt talenttræner der kun har en hat på – ikke aktiv i en klub.

· Evaluer afgangen fra talenterne.

· Ansæt en breddemand.

· Stop det politiske kævl så vi kan komme til at dyrke taekwondo i fred og ro.

· Lær af Karateforbundet.

· Mere rummelighed.

· Mere fleksibilitet.

· Større tolerance.

· Bedre kommunikation.

· Lav et tekniklandshold og et kamplandshold med ”neutrale” trænere, der kan frigøre sig fra sine etiske forpligtigelser i forhold til en bestemt filosofi (mester) eller klub. 
· Det skal igen være godt/sjovt at dyrke Taekwondo. 

· Forbundet skal få bilagt striden mellem de to interesseorganisationer. 

· Forbundet skal turde ”give slip” og lade pengene følge aktiviteterne. 

· Skab ”Power Houses” (kraftcentre) hvorfra inspirationen og udviklingen skal udspringe og udvikle idrætten regionalt. 

· Forbundet skal prioritere lobbyisme, specielt i relation til Danmarks Idrætsforbund og Team Danmark. 

· Forbundet skal agere proaktivt – være til stede og på. Lad dem der ved noget om det, udføre det – lad eksperterne komme til. 

· Forbundet skal lave satsningsområder.

· Ansæt professionelle til at lede forbundet.

· Der skal findes en fællesnævner som udgangspunkt for samarbejdet fx frihed.

· Demokratiet er væk, gradueringssystemet fastlåser situationen.

· Forbundet skal være rammen hvori der gives frihed til egne interesser.

· Der skal gives plads til personlig udvikling. 

· Taekwondo er en uddannelse.

· Der skal leves op til de grundlæggende værdier - tolerance og accept.

· Det skal tydeliggøres, at det er andet end den sportslige del, men også en livsfilosofi. Det ene er ikke bedre end det andet, der skal være plads til det hele.

· Forbundet bør koncentrere sig om det sportslige.
· Vi bør have et professionelt kontor i Idrættens Hus.

· Der skal være en heltids breddekonsulent.

· Optræde som arbejdsgivere for kontoret.

· Deltage i husets netværk.

· Få fat i DIF og TD og indkalde HB og få en løsning på problemet, og så må der på begge sider ”sluges” nogle kameler, og få parterne til at tale sammen.

· Lad os sætte os ned og finde på nogle fælles løsninger i stedet for at bede DIF om hjælp hele tiden.

· Redskaber til at komme videre, men det er os selv der skal løse vores egne problemer – og ikke DIF.

· Der skal være respekt og ansvar overfor hinanden, vi skal i dialog med hinanden, og der skal skabes en åbenhed fra alle parter.

· Find en stærk person indefra der kan samle forbundet, og som har tilliden i forbundet.
· Ind med dem der vil samle forbundet.
· Vi mangler Oldboys aktiviteter for fx gamle 4/5 Dan.

· Det er løjtnanterne der er problemet.

· Det er helt latterligt - de to gamle ”nisser” får vi intet fra.

· Vi får megen nyt fra Norge.

· SIM Uu hjemmeside er lukket - ingen åbenhed.

· De gamle skal væk, de blokerer for udviklingen.

· Måske er påskelejren en succes, fordi de store mestre ikke er med.

· Det er hæmmende ikke at kunne træne frit.

· Der skal være rummelighed, respekt for alle.

· Det var godt med puljestævner, så alle fik nogle kampe. 

· Det med regioner duede ikke.

· Den evige mandatkamp må holde op.

· Ansæt en sportschef, som klubberne så må give noget mere kontingent til.

· Få mere medie på sporten.

· Den er helt gal med stævnerne.

· Der mangler kampdommere, og de der er, er ikke alle dygtige nok.

· Lad os lave stor fælles sommerlejr.

· Synliggør de fælles værdier, og få det bedste ud af de to lejre og accepter begge lejre som værdige aktører i DTaF.

· Fælles krav og retningslinjer for bælter og gradueringer, hvor man kan miste sin gradueringsberettigelse, hvis man ikke lever op til kravene.

· Opstil overordnede retningslinjer, og drag nytte af hinandens ekspertise og lav en masse fora hvor vi udnytter hinandens ressourcer.

· Vi får en masse inspiration som frivillige ledere, og det er brændstoffet for os frivillige, hvor vi mødes og snakker med hinanden (og ikke om hinanden)

Bilag 2

Under arbejdet har vi fundet det hensigtsmæssigt, at inddrage andre ”undersøgelse/rapporter”, der tidligere har behandlet hele eller dele af projektet, og således bidrage til et så nuanceret billede af det samlede projekt som muligt. I den forbindelse har vi valgt, at inddrage dele af AL3-rapporten der er udarbejdet under Idrættens Lederakademi (ILA) kursus nr. 6 2000 – 2001 som et ”learningsprojekt”.

1) Ved overleveringen af projektresultatet blev BIU indkaldt til en præsentation af arbejdet. 

”Her fremlagde AL3-gruppen den konklusion, DTaF er tynget alvorligt af en intern fraktionskrig, som har sin oprindelse helt tilbage i halvfjerdserne. Problemet giver sig udtryk i mistro. ”udrensninger” og tilbagevendende opgør mellem især de to største fraktioner i forbundet, som er repræsenteret ved hver deres ”Mester” der begge er fra Korea. Krigen er tilsyneladende blusset voldsomt op på det seneste, og kræver så megen energi internt, at det har kommet til at overskygge andre emner, herunder ansættelse af en breddekonsulent. Derfor er det AL3-gruppens anbefaling, at DTaF fokuserer på at få løst op for denne krise èn gang for alle og helst inden man begynder at ansætte en breddekonsulent.

Generelt blev vores fremlæggelse modtaget meget positivt af DTaF som i store træk tog vores konklusion og anbefalinger til efterretning og videre foranstaltning.

2) Under pkt. 4. Analyse er der følgende beskrivelser:

HB ønsker en breddekonsulent ansat. Analysen af interviews og spørgeskemaer danner imidlertid det indtryk, at på trods af udsendte breddepolitik og anden information, kender klubberne ikke til Danmarks Idræts Forbunds (DIF) breddekonsulentordning. Man har ej heller nogen ide om, hvad en breddekonsulent er, og hvad vedkommende kan bruges til. Der er ligeledes blandt klubberne den holdning, at breddearbejdet kan løses bedre i klubregi. Klubberne er af den overbevisning, at det er i klubmiljøet energien findes, og det især er de sportslige resultater der tæller, samt der hvor ”familien” er. Behovet for en ansat breddekonsulent er derfor svært at få øje på.

Klubberne har således den opfattelse, at HB ikke vedrører dem, ”de kan klare sig selv” og er ligeledes lidt irriteret over de ændringer HB trækker ned over hovedet på dem. ”HB`s nuværende sammensætning stormer ad sted”, som det bliver udtrykt fra nogle.

DTaF`s  nuværende organisation er formelt styret af hovedbestyrelsen, som er valgt af forbundets repræsentantskab. Men en ligeså vigtig magtfaktor er også de ”bæltehierarkier” der er kendetegnet ved stormestre, og som hver især repræsenterer sin egen fraktion.

Det er interessant, at hovedparten af medlemmerne i DTaF udviser ekstrem grad af ærbødighed og loyalitet for sin ”mester”. Han er ”hierarkiets” øverste sten opnået gennem rangeringssystemet (Bæltegraden). Det er dog yderst sjældent, at det er stormestrene, der udøver politiske beslutninger, men snarere fremstår som frontfigurer for fraktionernes mere eller mindre skjulte ambitioner/dagsordener.

Beslutninger og handlinger der går gennem ovennævnte stormester hierarki, afspejler ikke et optimalt lederskab, organisations- eller menneskeforståelse. Og ej heller indikerer det en politisk eller økonomisk indsigt. Det er derfor interessant at man forholdsvis ukritisk har taget alle taekwondosportens værdier til sig, uagtet at den udøvede ledelseskultur som har sin oprindelse i koreansk kultur, er en udemokratisk ledelsesmodel. På afgørende punkter er hierarki-modellen i konflikt med den herskende ledelsesform i Danmark, nemlig foreningsdemokrati.

Med baggrund i udsendte spørgeskemaer og interviews vurderes det, at det ikke er en hensigtsmæssig organisation, idet med så mange forskellige meningsdannere er der en udtalt tendens til at skabe holdninger for og imod. Der er ligeledes en generel opfattelse af, at der ved ”politiske udrensninger” dannes overvægt af kompetence for ”en” af fraktionerne, der således ender med at dominere de øvrige.

Den virkelige magt i forbundet er således baseret på, hvilke af fraktionerne der har flertal i det politiske system.

Der er derfor en kraftig tendens til at føre dagsordenpolitik fra de øvrige fraktioner, der udmønter sig i holdningsforskelligheder i hele forbundet.

Tilbagemeldingerne fra interviews og spørgeskemaer giver udtryk for generelle frustrationer over, at interne stridigheder i forbundet er ved at ødelægge dette, og at der bruges så megen tid herpå, at der ikke findes tid til udvikling og sammenhold.

Klubberne har derfor et stærkt ønske om at komme væk fra nutidens ”religiøse fraktionsdannelser” og arbejde på at skabe progressive dialoger og samarbejde i forbundet i retning af et mere demokratisk styre og gerne på bekostning af gradueringssystemet og ”de grå mænd” og med flere unge i ledelseslagene.

Klubberne efterlyser også en klar jobbeskrivelse for forbundets ledelse, idet de finder det svært at se, hvad ledelsen i forbundet laver og efter hvilket idegrundlag.

Der er ligeledes på trods af meget information ikke nogen god tovejs-kommunikation mellem klubberne og HB. Udsendte anmodninger om at give tilbagemeldinger er sjældent eller kun i begrænset omfang imødekommet. HB nyder respekt for initiativet, men klubberne føler sig ikke medinddraget/ansvarlig i/for processen.

Samlet må vurderingen af forbundet således være, at der ikke i øjeblikket synes at være opbakning for en ansættelse af en breddekonsulent før forbundet har fundet sit ”ståsted”. Forbundet bør afklare de interne ”forstyrrelser”, således man gennem klare beskrivelser af kompetencer, ansvar og hvem gør hvad aftaler med klubberne, danner baggrund for accept og implementering af breddekonsulenten.  
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